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1. INDLEDNING

Selvevaluering & Opfglgningsplanen udggr et centralt redskab i Aarhus Business Colleges arbejde med kvalitet og
udvikling. Formalet er systematisk at samle viden, erfaringer og evalueringer fra det forgangne skolear og skabe et
feelles og anvendeligt grundlag for prioriteringer, opfglgning og videre udvikling i det kommende skolear. Dokumentet
fungerer saledes bade som en samlet status og som afsaet for det fortsatte kvalitetsarbejde.

Selvevalueringen samler data og refleksioner om skolens praksis og resultater og bidrager til at skabe overblik over,
hvordan igangvaerende indsatser har virket, hvor der er opnaet positive effekter, og hvor der fortsat er udfordringer
eller udviklingsbehov. Pa den made understgtter Selvevaluering & Opfglgningsplanen en faelles og kvalificeret dialog
om kvalitet, som kan omszettes til konkrete justeringer og malrettede indsatser i praksis.

Arbejdet med selvevaluering er forankret i Aarhus Business Colleges kvalitetsstrategi, som fastlaegger den
overordnede ramme for skolens systematiske kvalitetsarbejde. Kvalitetsstrategien bygger pa en fzlles forstaelse af
kvalitet som en kontinuerlig, helhedsorienteret og datainformeret udviklingsproces, hvor undervisning, lzerings- og
ungemiljger, trivsel, ressourcer og ledelse ses i et teet samspil. Kvalitet forstas ikke som et statisk mal, men som noget
der udvikles Igbende gennem refleksion, dialog og handling pa tveers af organisationen.

Et baerende princip i kvalitetsstrategien er, at indsigt fra data og evalueringer skal anvendes aktivt og meningsfuldt.
Det er i koblingen mellem systematiske analyser, faglig dialog og malrettede handlinger, at kvalitetsarbejdet far
betydning og bliver en drivkraft for udvikling. Selvevaluering & Opfglgningsplanen er et centralt element i denne
sammenhaeng, idet den sikrer, at viden fra praksis bringes i spil og kvalificerer bade padagogiske og organisatoriske
beslutninger.

Kvalitetsstrategien fastlaegger fire centrale kvalitetsomrader — ungemiljg, laeringsmiljg, vejledning og overgange samt
ressourcer og drift — som tilsammen udggr skolens falles referenceramme for kvalitetsarbejdet. Kvalitetsomraderne
afspejler en bred forstaelse af kvalitet, hvor elevernes faglige udbytte og trivsel, de paedagogiske rammer,
organisationens kapacitet og de strukturelle forudsaetninger betragtes som gensidigt afhangige. Disse
kvalitetsomrader danner samtidig strukturen for Selvevaluering & Opfglgningsplanen.

| selvevalueringen belyses, hvordan der i praksis er arbejdet med udvalgte kvalitetsomrader inden for paadagogiske i
det forgangne skolear. Evalueringen giver indblik i, hvilke resultater der er opnaet, hvilke erfaringer der kan traekkes
videre, og hvor der fortsat er behov for opmaerksomhed, justering eller nye indsatser. Dermed understgtter planen en
sammenhangende og prioriteret tilgang til udviklingsarbejdet, hvor indsatser bygger videre pa eksisterende viden og
erfaringer.

Selvevaluering & Opfglgningsplanen baserer sig pa et bredt og nuanceret datagrundlag bestaende af bade kvantitative
og kvalitative kilder. Trivselsundersggelser, undervisningsevalueringer, fraveersdata og gvrige relevante nggletal
suppleres af fokusgruppeinterviews, tilbagemeldinger fra elever og medarbejdere samt ledelsesmaessige vurderinger.
Dette giver mulighed for at analysere bade udviklingstendenser samt daglig praksis og bidrager til en feelles og
vidensbaseret forstaelse af kvalitet.

Samlet set fungerer Selvevaluering & Opfglgningsplanen som et fzlles referencepunkt for ledelse og medarbejdere. |
forlengelse af kvalitetsstrategien skal planen sikre sammenhang mellem strategi og praksis samt understgtte, at
kvalitetsarbejdet fortsat fungerer som en vedvarende drivkraft for faglig kvalitet, trivsel og baeredygtige laerings- og
ungemiljger.
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2. EVALUERING AF INDSATSER 2025 —- 2026

2.1 HOVEDFORL@B: SKOLEMILI@, SKOLEHJEM OG TRIVSEL

Indsatsomradets overordnede formal har veeret at styrke trivsel, faellesskab og tryghed for elever pa hovedforlgbet
gennem udvikling af skolemiljget og skolehjemmet. Indsatsen har bygget videre pa sidste ars fokus pa et mere
inkluderende og velfungerende skolehjem, hvor bade de fysiske rammer, de sociale aktiviteter og den paedagogiske
tilstedevaerelse understgtter elevernes faglige og personlige udvikling.

Indsatsen er evalueret pa baggrund af ugentlige interne kvalitetsevalueringer i UVEVA, trivselsmalinger via nye digitale
Igsninger samt Igbende tilbagemeldinger fra elever og skolehjemspersonale. Datagrundlaget er omfattende og giver
et solidt billede af bade styrker og udviklingsomrader i skolens arbejde med trivsel og faellesskab pa hovedforlgbet.

Fallesskab og sociale aktiviteter. Indsatsen har haft fokus pa at styrke elevdeltagelsen i faelles aktiviteter gennem
etablering af et fast aktivitetsprogram pa skolehjemmet samt en systematisk introduktion til skolehjem, skole og
lokalomrade. Evalueringen viser, at der er skabt stgrre tydelighed og struktur omkring aktiviteterne, og at en betydelig
del af eleverne benytter sig af tilbuddene, hvilket bidrager positivt til faellesskabet. Samtidig peger evalueringen pa, at
der fortsat er potentiale for at gge deltagelsen blandt flere elevgrupper. Arbejdet med fallesskabsfremmende
aktiviteter vurderes derfor som delvist implementeret og fortsat relevant, bade med henblik pa at fastholde
momentum og pa at videreudvikle tilbuddene.

Tryghed og trivsel i hverdagen. Indsatsen har haft fokus pa at sikre trygge rammer og hgj trivsel i elevernes hverdag
pa hovedforlgbet. Evalueringen viser, pa baggrund af trivselsmalinger og kvalitative tilbagemeldinger, at eleverne
generelt oplever en hgj grad af tryghed, et staerkt socialt miljg og gode relationer til bade medelever og undervisere.
Undervisningen fremhaeves som meningsfuld og relevant, szerligt i forhold til praksis og fagprgve. Den paedagogiske
tilstedeveerelse pa skolehjemmet, herunder faste skolehjemsassistenter, vurderes som en vaesentlig faktor i den
positive trivsel. Samtidig peger evalueringen pa enkelte udfordringer, herunder elever der i mindre grad deltager i
sociale aktiviteter eller oplever pres i forbindelse med fagprgve og lange skoledage.

Stgtte, kontakt og paedagogisk tilstedevzaerelse. Indsatsen har haft fokus pa at sikre tydelige og lettilgaengelige
stgttestrukturer gennem en systematisk kontaktpersonordning og hgj paedagogisk tilstedevaerelse pa skolehjemmet.
Evalueringen viser, at ordningen overordnet er velfungerende, og at eleverne oplever klare adgangsveje til stgtte og
vejledning. Skolehjemsassistenterne er tilgeengelige i de relevante tidsrum, og trivsel samt elevstgtte indgar som faste
temaer i interne mgdefora, hvilket understgtter tidlig opsporing af udfordringer og hurtig handling.

Fysiske rammer og miljg. Indsatsen har haft fokus pa de fysiske rammer som en del af elevernes samlede trivsel pa
hovedforlgbet. Evalueringen viser, i trad med tidligere selvevalueringer, at omradet fortsat udggr et centralt
opmarksomhedspunkt. Eleverne udtrykker generel tilfredshed med undervisningslokaler og fellesarealer, men peger
samtidig pa udfordringer med renggring og szerligt vaerelsernes stand pa skolehjemmet. Disse forhold pavirker
oplevelsen af trivsel og helhedsindtrykket af opholdet. Malszaetningerne for indsatsomradet er ikke indfriet, men der er
truffet beslutning om at afszette ressourcer til forbedringer, som igangszettes i 2026.

Samlet vurdering. Evalueringen viser, at indsatsen pa hovedforlgbet samlet set har bidraget til hgj trivsel, tryghed og
et steerkt fellesskab blandt eleverne, szerligt forankret i skolehjemmets padagogiske rammer, tilgeengelige
stgttefunktioner og de feelles sociale aktiviteter. Samtidig peger evalueringen pa, at enkelte indsatsomrader fortsat er
delvist implementerede, og at der fortsat er behov for udvikling, szerligt i forhold til de fysiske rammer og styrkelse af
elevdeltagelsen i feellesskabsaktiviteter. En central erfaring er, at systematisk dataindsamling og kvalitative
elevtilbagemeldinger giver et solidt beslutningsgrundlag og tydeligggr, at den overordnede trivsel er hgj. Fremadrettet
er der behov for at fastholde de indsatser, der er velfungerende, samtidig med at arbejdet malrettes de omrader, hvor
elevernes tilbagemeldinger fortsat peger pa konkrete forbedringsbehov.
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2.2 SKOLEOPLARING

Indsatsomradets overordnede formal har veeret at styrke elevernes forstaelse af krav og forventninger i
skoleoplaeringen samt understgtte deres trivsel, ansvarlighed og fremmgde. Indsatsen har haft seerligt fokus pa
tydelige mal, systematisk opfglgning pa fravaer og mgdetider samt elevernes velbefindende.

Indsatsen er evalueret pa baggrund af bade kvalitative og kvantitative datakilder, herunder MUS-samtaler, logbgger,
interne registreringer af fremmgde og fravaer, mgdestrukturer, HR-data fra onboarding og exit-interviews samt
Igbende dialoger mellem uddannelser og HR. Datagrundlaget giver et nuanceret billede af bade elevernes udvikling,
adfzerd og trivsel i skoleoplaeringen.

Tydelige mal og struktur i skoleoplaringen. Indsatsen har haft fokus pa at styrke elevernes forstaelse af de faglige og
personlige krav samt deres egen progression i skoleoplaeringen. Evalueringen viser, at arbejdet med MUS-samtaler og
oplzeringsplaner har skabt en mere struktureret og malrettet dialog mellem elev og oplaering. Eleverne mgder
generelt bedre forberedt og har i hgjere grad indsigt i eget fagligt niveau og udviklingsbehov. Samtidig er kvaliteten af
samtalerne styrket, og tidsforbruget reduceret vaesentligt, hvilket har frigivet rum til mere fokuserede drgftelser af
trivsel og progression. Logbggerne bidrager til dokumentation og refleksion, men evalueringen viser, at der fortsat er
udfordringer med bade anvendelse og forstaelse blandt en del af eleverne. De interne mgdefora peger ligeledes p3, at
der fortsat er behov for at fastholde og videreudvikle arbejdet med tydelige mal og struktur, szerligt i lyset af den store
gennemstrgmning af elever.

Fraveer og mgdetider. Indsatsen har haft fokus pa at gge elevernes opmarksomhed pa egen tilstedeveaerelse og
tydeligggre konsekvenserne af fravaer. Evalueringen viser, at en mere systematisk og hyppig opfglgning har haft en
tydelig effekt pa elevernes adfzerd. Den ugentlige opfglgning pa fravaer og mgdetider har bidraget til gget
ansvarlighed og en stgrre bevidsthed om kravene i skoleoplaeringen. Implementeringen af faste opfglgningsstrukturer,
herunder samarbejdet med administrationen og tidligere udsendelse af advarsler, har styrket indsatsen yderligere.
Datagrundlaget er dog i perioder pavirket af systemmaessige udfordringer i det studieadministrative system, hvilket
har haft betydning for sammenligneligheden med tidligere ar. Pa trods af dette vurderes indsatsen som velfungerende
og med tydelig effekt.

Velbefindende og trivsel. Indsatsen har haft fokus pa at fastholde et hgjt niveau af trivsel samt adressere konkrete
udfordringer relateret til elevernes oplevelse af tryghed. Evalueringen viser, at trivsel fortsat er pa et hgjt niveau, men
med et mindre fald over de seneste ar. Samtidig peger data p3, at enkelte elever fortsat oplever uhensigtsmaessig
adfeerd i form af ugnsket opmaerksomhed, hvilket understreger behovet for en vedvarende indsats. Arbejdet har i hgj
grad veeret baseret pa kvalitative data og tvaerfaglig dialog, og feedbacken fra eleverne har overvejende veaeret positiv.
HR-afdelingens rolle har bidraget til gget synlighed og styrket arbejdet med trivsel, men der er fortsat behov for en
mere systematisk dataindsamling og opfglgning pa omradet.

Samlet vurdering. Evalueringen viser, at indsatsen i skoleoplaeringen samlet set har bidraget til gget struktur,
tydeligere forventninger og en mere systematisk opfalgning pa elevadfaerd. Seerligt arbejdet med fraveer og mgdetider
har haft en tydelig effekt og vurderes som implementeret i praksis.

Samtidig viser evalueringen, at arbejdet med tydelige mal fortsat kraever vedvarende fokus og gentagelse, da
elevgruppen er dynamisk og praeget af hgj gennemstrgmning. Der er opnaet vasentlige forbedringer i kvaliteten af
dialogen med eleverne, men der er fortsat behov for at styrke elevernes aktive brug af redskaber som logbgger.

Pa trivselsomradet er der generelt et godt fundament, men udviklingen kalder pa gget opmarksomhed og en mere
systematisk tilgang til data og opfglgning. En central erfaring er, at tydelig kommunikation, hyppig opfglgning og teet
elevkontakt bidrager til positive adfaerdsaendringer og gget kvalitet i skoleoplaeringen.
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3. INDSATSER 2026 — 2027

3.1 SOCIAL OG FAGLIG TRIVSEL | OG OMKRING SKOLEHJEM

Skolehjemmet udggr for mange elever en central ramme om deres hverdag pa hovedforlgbet og har dermed stor
betydning for bade deres sociale trivsel, faglige engagement og gennemfgrelse af uddannelsen. Et trygt, inkluderende
og velfungerende skolehjemsmiljg er en grundlaeggende forudszaetning for, at eleverne trives og oplever tilknytning til
bade skolen og faellesskabet. Samspillet mellem undervisning og fritid er i denne sammenhaeng afggrende, idet
elevernes oplevelser uden for undervisningen har direkte indflydelse pa deres deltagelse og engagement i det faglige
arbejde.

| de senere ar er der i stigende grad kommet fokus pa betydningen af staerke skole- og skolehjemsmiljger som en
integreret del af kvaliteten i erhvervsuddannelserne. Denne udvikling skal ses i lyset af den politiske aftale “Markant
styrkelse af erhvervsuddannelserne” (2025), hvor et bredt flertal har prioriteret et samlet kvalitetslgft med fokus pa at
reducere frafald og styrke de sociale og faglige miljger pd uddannelserne. Aftalen indeholder en raekke initiativer, der
skal ggre erhvervsuddannelserne mere attraktive, herunder styrke trivsel, skabe bedre faglige miljger og understgtte
sammenhangen mellem skole og oplaering. Samtidig gives skolerne gget frihed til lokalt at prioritere indsatser, der
forbedrer bade undervisningskvalitet, leeringsmiljper og elevernes trivsel?.

Elevtrivselsunderspgelse

4,4 4,4
3,8
— 1 I
Fysiske rammer Leeringsmiljg Velbefindende

Kilde: Elevtrivselsundersggelse 2025. Uddannelsesstatistik

Undervisningsministeriets nationale elevtrivselsundersggelsen (ETU) viser, at eleverne pa hovedforlgbet generelt
oplever et hgjt niveau af trivsel og et velfungerende laeringsmiljg. Seerligt laeringsmiljg og velbefindende ligger pa et
hgjt niveau (4,4), mens vurderingen af de fysiske rammer ligger en smule lavere (3,8), dog med en positiv udvikling.

Skolen anvender i hgj grad de interne kvalitetsmalinger i arbejdet med at vurdere elevernes oplevelse af undervisning,
skolemiljg og skolehjem. Malingerne gennemfgres systematisk efter hvert skoleophold og giver dermed et mere
Igbende og daekkende billede af elevernes erfaringer pa tveaers af aret og forskellige elevgrupper end ETU’en, om
baserer sig pa en afgreenset maleperiode (november—december). De interne evalueringer af skolehjemmet viser at
halvdelen af eleverne (51 %) benytter skolehjemmet i indevaerende skolear. Blandt de elever, der fravaelger
skolehjemmet, angiver en betydelig andel, at de ikke gnsker at bo der (48 %), mens en mindre gruppe ikke er
berettigede (30 %). Dette peger pa, at fravalget i hgj grad er et aktivt valg frem for udelukkende strukturelle
begraensninger.

Faglige udbytte af at bo Skolehjemmets sociale Skolehjemmets fysiske Skolehjemmets vaerelser
pa skolehjemmet aktiviteter rammer

X
S 9 &

Kilde: Interne kvalitetsevalueringer 2025 - 2026 1 =2 3 ud u5

! Forberedt til fremtiden VII.
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De interne evalueringer viser, at elevernes samlede vurdering af skolehjemmet overvejende er positiv, men med
tydelige variationer mellem de enkelte omrader. De fysiske rammer vurderes generelt positivt, hvor en stor andel af
eleverne placerer sig i den hgje ende af skalaen (74 % giver vurderingen 4 eller 5). De sociale aktiviteter vurderes
ligeledes overvejende positivt, hvor 60 % af eleverne angiver en hgj vurdering (4 eller 5), men samtidig ses en relativt
stor midtergruppe (29 %), hvilket peger pa et potentiale for at gge relevans og deltagelse for flere elevgrupper. Nar
det gaelder det faglige udbytte af at bo pa skolehjemmet, vurderer hovedparten af eleverne dette positivt (71 % giver
vurderingen 4 eller 5), hvilket indikerer, at skolehjemmet i hgj grad understgtter elevernes leering og engagement.
Vurderingen af vaerelserne skiller sig imidlertid ud ved at veere mere delt. Her placerer en stgrre andel af eleverne sig i
de lavere og midterste kategorier (61 % giver vurderingen 1-3), hvilket peger p3, at seerligt veerelsernes standard og
kvalitet har betydning for den samlede trivsel og oplevelse af skolehjemmet.

Formal og indsatsspor

Formalet med indsatsen er at styrke elevernes sociale og faglige trivsel pa hovedforlgbet gennem udviklingen af et
trygt, inkluderende og aktivt skolehjemsmilj@. Indsatsen skal bidrage til, at flere elever oplever skolehjemmet som en
integreret og meningsfuld del af deres uddannelse, hvor fallesskab, deltagelse og gode rammer understgtter bade
deres personlige trivsel og faglige udbytte. Samtidig skal indsatsen medvirke til at gge tilvalget af skolehjemmet ved at
styrke kvaliteten af bade aktiviteter og fysiske rammer.

Indsatsen organiseres i to sammenhangende spor, der tilsammen skal understgtte bade elevernes deltagelse i
feellesskaber og deres oplevelse af rammerne omkring skolehjemmet:

o Feallesskab og elevdeltagelse: Indsatssporet har fokus pa at styrke elevernes tilknytning til skolehjemmet
gennem gget deltagelse i sociale aktiviteter og faellesskaber. Der arbejdes med at skabe en tydelig struktur og
stgrre variation i aktiviteterne samt med at styrke elevinddragelsen i planlaegning og gennemfgrelse. Samtidig
er der fokus pa at synligggre aktiviteterne og understgtte en inkluderende deltagelseskultur, sa flere
elevgrupper oplever aktiviteterne som relevante og tilgeengelige. Indsatsen skal bidrage til at styrke
relationer, fallesskab og engagement i elevernes fritid pa skolen.

e  Fysiske rammer og skolehjemsmiljg: Indsatssporet har fokus pa at forbedre de fysiske rammer pa
skolehjemmet med saerlig opmaerksomhed pa vaerelsernes standard og kvalitet. Der arbejdes med
renovering, vedligehold og opgradering af bade veerelser og feellesomrader samt med at sikre et hgjt niveau
af renggring og funktionalitet. Samtidig er der fokus pa at skabe trygge og indbydende rammer, der
understgtter bade ophold, faellesskab og trivsel i hverdagen. Indsatsen skal bidrage til, at flere elever oplever
skolehjemmet som et attraktivt og velfungerende sted at bo.

Indsatsen skal dermed bidrage til at skabe et mere sammenhangende og attraktivt skolehjemsmiljg, hvor arbejdet
med fzllesskab og fysiske rammer understgtter hinanden. Gennem en styrket indsats pa begge omrader skal flere
elever opleve trivsel, tilknytning og lyst til at benytte skolehjemmet som en aktiv del af deres uddannelsesforlgb.
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Indsatsspor

Formal

Malsaetninger

Beskrivelse

Opfglgning

Faellesskab og
elevdeltagelse

At styrke elevernes
trivsel og tilknytning
gennem gget
deltagelse i sociale
aktiviteter og
faellesskaber pa
skolehjemmet

At flere elever
deltager i aktiviteter
pa skolehjemmet

At flere elever
oplever sterkere
sociale relationer

At styrke
faellesskaber pa
tveers af hold og
uddannelser

Udvikling af en
tydelig
aktivitetsstruktur og
aktivitetsplan

@get elevinddragelse
i planlaegning og
gennemfgrelse af
aktiviteter

Synligggrelse af
aktiviteter via
informationsskeerme
og sociale medier

Fokus pa
inkluderende
feellesskaber og
deltagelse for flere
elevgrupper

Opfglgning via
interne
kvalitetsmalinger

Elevtilfredshedsunder
spgelse

Monitoring af
deltagelse i
aktiviteter

Lgbende evaluering i
skolehjem og ledelse

Fysiske rammer

og
skolehjemsmiljg

At styrke elevernes
trivsel gennem
forbedring af de
fysiske rammer og
skabe et attraktivt og
funktionelt
skolehjem

At gge elevernes
tilfredshed med
skolehjemmet

At flere elever veelger
skolehjemmet til

At forbedre
oplevelsen af
kvalitet, renggring og
faciliteter

Renovering og
opdatering af
veerelser og
feellesomrader

Forbedring af
renggringsniveau og
vedligehold

Opgradering af
mgbler og
feellesfaciliteter

Synligt fokus pa
tryghed og trivsel i
feellesomrader

Opfglgning via
interne
kvalitetsmalinger

Elevtilfredshedsunder
sggelse

Lgbende dialog med
elever og personale
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3.2 SKOLEOPLARING

Skoleoplaeringen udger en central del af elevernes uddannelsesforlgb og har stor betydning for bade deres faglige
progression, trivsel og parathed til overgang til praktik eller beskzeftigelse. | skoleoplaeringen omsaettes de formelle
faglige mal fra uddannelsesordningerne til konkret praksis, hvor eleverne arbejder med opgaver, ansvar og
arbejdsformer, der afspejler kravene i en professionel kontekst. Det er i denne sammenhang, at eleverne ikke alene
tilegner sig faglige kompetencer, men ogsa udvikler arbejdsidentitet, mgdestabilitet, samarbejdsevner og forstaelse
for professionelle forventninger. Et tydeligt struktureret laeringsmiljg, hvor mal, forventninger og ansvar er klart
rammesat og konsekvent efterlevet, er derfor en grundlaeggende forudsaetning for, at eleverne kan skabe progression
og opleve sammenhaeng i deres laering.

Hvor ofte syntes du, at lzererne opstiller klare mal for, Hvor ofte syntes du, at leererne giver dig ansvar?
hvad du skal laere? 73%

66%
30% 27%
m - [
I
Altid Ofte Sjeeldent Altid Ofte

Kilde: Elevtrivselsundersggelse 2026. Uddannelsesstatistik

Elevtrivselsundersggelsen viser, at eleverne generelt oplever et hgjt niveau af laeringsmiljg i skoleoplaeringen med en
stor andel, der svarer "altid” eller "ofte” pa spgrgsmal om klare mal og ansvar. Eksempelvis angiver 65,91 % af
eleverne, at lzererne altid opstiller klare mal for, hvad de skal laere, mens 29,55 % svarer ”ofte”. Tilsvarende svarer
72,73 %, at de altid oplever at fa ansvar, mens 27,27 % svarer "ofte”.

Data fra MUS-samtaler, interne registreringer og arbejdet med oplaeringsplaner viser samtidig, at den strukturerede
opfglgning og dialog med eleverne er styrket. Seerligt den mere systematiske opfglgning pa fraveer og mgdetider har
gget synligheden af krav og konsekvenser og bidraget til stgrre ansvarlighed hos eleverne. Dette understgtter et
leeringsmiljg, hvor forventninger er tydelige, og hvor eleverne i hgjere grad mgdes med konsekvent opfglgning.

Samtidig viser data, at der fortsat er variation i, hvor godt eleverne forstar egne mal og deres progression i
skoleoplaeringen. Anvendelsen af logbgger og arbejdet med oplaeringsplaner fremstar i denne sammenhaeng som et
centralt udviklingsomrade. En del af eleverne anvender ikke redskaberne systematisk, og sammenhangen mellem
daglige opgaver, kompetenceudvikling og overordnede mal er ikke tilstraekkeligt tydelig.

Trives du pa skolen?

56%
48%
34%
27%
10% 9% 9
Helt enig Delvist enig Hverken enig eller uenig Delvist uenig Helt uenig

W2024 m2025
Kilde: Elevtrivselsundersggelse 2026. Uddannelsesstatistik

Elevtrivselsundersggelsen viser derudover, at hovedparten af eleverne i skoleoplaeringen oplever, at de trives pa
skolen, men ogsa at der er sket forskydninger i besvarelserne fra 2024 til 2025. Andelen af elever, der er helt enige i,
at de trives, er faldet fra 56 % til 48 %, mens andelen, der er delvist enige, er steget fra 27 % til 34 %. Samtidig er der
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en mindre stigning i andelen af elever, der svarer delvist uenig (fra 2 % til 7 %), mens andelen, der er helt uenige, er
uaendret pa 2 %. Gruppen, der placerer sig midterkategori (“hverken enig eller uenig”), er relativt stabil (10 % til 9 %).

Fordelingen peger samlet set pa, at trivsel fortsat er relativt hgj, men at flere elever bevaeger sig fra den mest positive
kategori til mere moderate vurderinger. Det giver et mere nuanceret billede af trivsel, hvor feerre elever oplever
meget hgj trivsel, og flere placerer sig i et mere forbeholdent niveau.

De kvalitative tilbagemeldinger understgtter dette billede, hvor eleverne generelt fremhaever relationer til
undervisere og en struktureret hverdag som vasentlige faktorer for trivsel. Samtidig peger tilbagemeldinger pa
variationer i oplevelsen af faellesskab og omgangsformer, hvilket afspejles i spredningen i besvarelserne. Trivsel
handteres i praksis gennem Igbende dialog, mentorindsatser og MUS-samtaler, og indgar som en integreret del af
hverdagen i skoleoplaringen. Samtidig fremstar der variation i, hvordan trivsel fglges op og italesaettes pa tveers af
afdelingen, hvilket bidrager til forskelle i elevernes oplevelse af ssmmenhang og tydelighed i leeringsmiljget.

Formal og indsatsspor

Formalet med indsatsen er at styrke elevernes faglige udvikling, ansvarlighed og trivsel gennem tydelige mal,
systematisk opfglgning og et vedvarende fokus pa et trygt og professionelt leeringsmiljg. Indsatsen skal bidrage til, at
eleverne i hgjere grad tager ejerskab over egen laering og oplever sammenhang mellem forventninger, indsats og
udvikling.

Indsatsen organiseres i to sammenhaengende spor:

e Klare mal og elevansvar: Indsatssporet har fokus pa at styrke elevernes forstaelse af krav, mal og progression
i skoleoplaeringen. Der arbejdes med at videreudvikle arbejdet med oplaeringsplaner, logbgger og MUS-
samtaler samt skabe en tydelig kobling mellem kompetencer, aktiviteter og evaluering. Samtidig er der fokus
pa at forankre arbejdet organisatorisk gennem HR-funktioner og faste strukturer, sa eleverne i hgjere grad
understgttes i at tage ansvar for egen leering og udvikling.

e Velbefindende og trivsel: Indsatssporet har fokus pa at fastholde og styrke elevernes trivsel samt sikre et
trygt laerings- og arbejdsmiljg. Der arbejdes med gget opmaerksomhed pa trivsel i den daglige praksis,
herunder i MUS-samtaler og mentorindsatser, samt med at forebygge og handtere uhensigtsmaessig adfaerd.
Samtidig er der fokus pa at styrke feellesskab, adfeerdskultur og tydelig kommunikation om forventninger til
omgangsformer i skoleoplaeringen.

Indsatsen skal dermed bidrage til at skabe en mere sammenhangende og ensartet praksis i skoleoplaeringen, hvor
tydelige mal, systematisk opfglgning og et vedvarende fokus pa trivsel understgtter hinanden. Gennem en styrket
indsats pa begge omrader skal flere elever opleve sammenhaeng i deres laering, tage aktivt ansvar for egen udvikling
og indga i et trygt og professionelt laeringsmiljg, der understgtter deres progression og overgang til praktik eller
beskaeftigelse.
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Indsatsspor

Klare mal og
elevansvar

Velbefindende
og trivsel

Formal

At styrke elevernes
forstaelse af krav, mal
og egen progression
samt gge deres ansvar
for egen lering

At fastholde hgj
trivsel og sikre et trygt
og professionelt
leeringsmiljg

Malsaetninger

At flere elever lever
op til EMMA-reglerne
(seerligt egnethed og
aktiv deltagelse)

At fastholde eller
forbedre resultaterne
i
elevtrivselsundersggel
sen pa laeringsmiljp

At gge elevernes
anvendelse og
forstaelse af logbog
og oplaeringsplan

At fastholde hgje
resultater i
elevtrivselsundersggel
sen pa velbefindende

At reducere
forekomst af ugnsket
adfaerd til et

minimum

At styrke elevernes
oplevelse af tryghed
og feellesskab

Beskrivelse

Videreudvikling og
implementering af
logbgger med tydelig
kobling til
oplaeringsplaner

Justering af MUS-
samtaler med fokus
pa mal, progression
og trivsel

Implementering af
kompetenceskema
som styringsvaerktgj
for elevens udvikling

Systematisk brug af
HR-data (onboarding
og exit) som grundlag
for udvikling

@get fokus pa trivsel i
MUS-samtaler og
daglig praksis

Styrket mentorindsats
og elevstgtte

Tydelig
kommunikation om
adfzerd og
forventninger

Arbejde med
feellesskab og kultur,
herunder
teambuilding

Mulig inddragelse af
ekstern konsulent til
udvikling af indsatsen
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Opfglgning

Lgbende opfelgning
pa ugentlige
afdelingsmgder

Analyse af HR-data
(onboarding/exit)

Elevtrivselsundersggel
se

Intern
kvalitetsundersggelse

Lgbende opfaglgning
via MUS-samtaler og
mentorarbejde

Kvalitative
elevtilbagemeldinger

Elevtrivselsundersggel
se

Intern
kvalitetsundersggelse
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