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12025 fylder Aarhus Business College 160 ar. | den
anledning vil der her blive beskrevet et afggrende
kapitel af skolens historie: Fusionen mellem de to
oprindelige skoler i 1970: Aarhus Handelsstandsfor-
enings Handelsskole, der for 1942 hed Aarhus Han-
delsforenings Aftenskole, og Arhus Kebmandsskole
-Arhus Handelsgymnasium, der for 1958 hed Den
jydske Handelshgjskole.

Aarhus Handelsforenings Aftenskole blev oprettet i
1865, og fgrste undervisningsaften var den 8. marts.
Det er denne dato, Aarhus Business College markerer
ved dets jubileeer. Aftenundervisningen blev efterhan-
den aflgst af dagundervisning, og farst i 1962 fik skolen
sin egen bygning - i Vester Allé -, da man overtog den
tidligere Christiansgades Skole fra Aarhus Kommune.
Skolen var frem til 1970 kendt som leerlingeskolen, idet
skolens elever havde en leereplads.

Den jydske Handelshgjskole blev opretteti 1905 i sin
egen flotte Hack Kampmann-nybygning i Hans Broges
Gade. Den kaldte sig handelshgjskole, idet eleverne
havde gennemfgrt deres leerlingeuddannelse, inden de
segte ind pa skolens halvarlige og helarlige kurser. |
1929 blev det toarige kursus til hgjere handelseksamen
oprettet. 11939 fulgte HD-studiet, som i 1951 blev sup-
pleret med HA-studiet og i 1955 med korrespondent-
studiet. Disse videregdende studier blev udskilt i 1956,
da Handelshgjskolen i Aarhus blev etableret som en
selvsteendig videregdende uddannelsesinstitution. Til-
bage var der handelseksamen og hgjere handelseksa-
men, og derfor blev det betragtet som naturligt at een-
dre navnet pa skolen fra handelshgijskole til kgb-
mandsskole, da dette var navnet pa den store fine sko-
le i Kgbenhavn.

| labet af 1960’ernes hgjkonjunktur skete der voldsomt
mange samfundsmaessige og uddannelsespolitiske
eendringer, der betgd, at det blev mere og mere irratio-
nelt at have to handelsskoler i byen. Det er iseer pro-
cessen frem til fusionen i 1970, men ogsa hvad denne

betad for den videre udvikling, der vil blive beskrevet i
det folgende.

Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole 100
ar 1965

Det var noget af et jubileeum, som Arhus Handels-
standsforening stablede pa benene i 1965 for at fejre,
at foreningens skole blev 100 ar. Det var dog ogsa lan-
dets aldste eksisterende handelsskole, s selv Post-
og Telegrafveesenet fejrede jubilaeet med et frimeerke.
Skolen var foreningsejet, og det var toppen af det arhu-
sianske handelsborgerskab, som udgjorde foreningens
bestyrelse, og som var veerter
ved den store tredelte fest: Farst
reception pa skolen om formid-

dagen med en reekke geester fra
hele landet med den socialde-
mokratiske undervisningsminister, K.B. Andersen, i
spidsen. S& frokost for en raekke inviterede lokale ho-
noratiores, hgjere embedsmaend og skolens medarbej-
dere. Frokosten fandt sted hos naboen, Frimurerlogen,
samtidig med en seerskilt frokost for bestyrelsens fruer
samt fruer til de inviterede embedsmeend fra Under-
visningsministeriet pa Sjette Frederiks Kro. Ja, kensrol-
lerne la rimelig fast pa dette tidspunkt. Om aftenen var
der gallamiddag pa Hotel Royal for bestyrelse og for-
stander, Ejnar Schmidt, samt eksterne geester. Alle
med fruer. Der var kun inviteret en enkelt af laererne,
nemlig formanden for leererkollegiet, Ejnar Kristensen.
Alt dette gav preeg af, at pa den gamle leerlingeskole
dyrkede man i hgj grad de konservative veerdier. Bor-
gerskabet sad trygt og godt pa toppen af byens piede-
stal.

Og det var ikke anderledes pa Arhus Kgbmandsskole—
Arhus Handelsgymnasium. For selv om skolen var en
selvejende institution, sa havde Aarhus Handels-
standsforening ogsa styr pa denne, da alle Arhus Kab-
mandsskoles bestyrelsesmedlemmer blev udpeget af
Aarhus Handelsstandsforening (fire af Handelsstands-
foreningens bestyrelse og to pa foreningens generalfor-
samling). Til forskel fra den lokale leerlingeskole havde
Den jydske Handelshgjskole oprindeligt veeret hele Jyl-
lands skole, og var etableret gennem et samarbejde

Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelse 8/3 65

Bagerst fra venstre: Konsul Harris, direktgr Valentin-
Hjorth, direktar Witt, kebmand Herman Salling. Forrest
fra venstre: Direktgr Rydahl Petersen, grosserer Henry J.
Jakobsen og isenkreemmer Marstrand. Forrest til hgjre:
Foreningens direkter, Edvard Berg.

11969-70 var grosserer N.C. Nielsen og kebmand Her-
mansen medlemmer af bestyrelsen i stedet for Salling og
Marstrand. Den sidstneevnte var medlem af bestyrelsen
for Arhus Kgbmandsskole-Arhus Handelsgymnasium
frem til 1970.



mellem Aarhus Handelsforening og Den Jydske Han-
delsstands Centralforening. Bestyrelsessammenseet-
ningen afspejlede dette frem til 50’erne, hvor det blev
mere og mere almindeligt, at andre jyske kagbsteeders
handelsskoler etablerede kurser til bAde handelseksa-
men og hgjere handelseksamen. | 1965 var antallet af
skoler i Jylland med hgjere handelseksamen oppe pa
syv, og dermed blev skolen efterhdnden mere og mere
en ren Arhus-skole med elever fra Arhus og byens om-
egn i bred forstand. Hgjere Handelseksamen blev forst
bredt ud til alle danske handelsskoleri 1982.

Fremtiden for Aarhus Handelsstandsforenings Han-
delsskole sa lys ud i 1965, og formanden, Henry J. Ja-
kobsen, bebudede, at foreningen ville udvide med en ny
leerlingeskole for at kunne opfylde efterspargslen fra er-
hvervslivet pa uddannelsespladser. | 1966 offentliggjor-
des, at foreningen ville bygge en ny skole pa Viemosevej
i Viby. Dog kom der nogle bump pé vejen frem mod
1970, og det havde man maske allerede en anelse om i
19657

Inden for uddannelsespolitikken radede der knapt sa
konservative veerdier som pa Handelsstandsforenin-
gens skole i Arhus.

Ny lovgivning inden for erhvervsskoleomradet

Efterkrigstiden blev en periode med reformer i dansk
politik. Det tog lidt tid, inden man for alvor kom i gang,
men sa gik det til gengeeld ogsa steerkt. | fleeng kan naev-
nes:

e Ethgjtinvesteringsniveau i dansk landbrug og indu-
stri—i begyndelsen hjulpet pa vej af Marshallhjeel-
pen, senere af investeringsfremmende afskrivnings-
regler

e Nygrundlov

e Lovom folkepension

e Ny folkeskolelov med udligning mellem land og by

e Tilslutning til de europeeiske markedsdannelser

. Lov om offentlig forsorg

. Udvidelse af skattegrundlaget for at have mulig-

hed for veeksten i de offentlige investeringer

. Investeringer i erhvervsuddannelser, gymnasieud-

dannelser og videregdende uddannelser

. Kommunalreform

° m.m.

Heriblandt blev der vedtaget to love, som var styrende

for handelsskolen:

° Lov om godkendelse af handelsskoler, tekniske
skoler samt maskinmester-og maskinistskoler og
tilskud m.v. til disse skoler af 4/6 1964.

o Lov om undervisningen pa de godkendte handels-

skoler af 26/5 1965.

Disse to love aflgste Lov om Handelsskoler af 23/6
1920, hvori det lad: ”Berettigede til at opna statstilskud
efter de i denne lov indeholdte regler er de handelssko-
ler, der fyldestgor folgende betingelser: at skolen enten
ejes af en Handelsorganisation og drives for dennes
regning, eller at den er organiseret som en af Handels-
ministeren anerkendt selvejende eller privat instituti-

On»

De nye love var grundlaget for, at staten ggede sit til-
skud helt op til 100 procent. Men der var nogle betingel-
ser for den ggede statsstgtte. Disse blev formuleret i
1964-lovens § 4 0og 6:

Skoler er berettiget til at oppebeere driftstilskud af stats-
kassen, safremt skolen er organiseret som en selvejen-
de institution pa et betryggende skonomisk grundlag.
Driftstilskud til anden undervisning [end leerlingeunder-
visning], der afsluttes med en statskontrolleret prove
eller eksamen, fastsaettes, safremt skolen er en selv-
ejende institution, saledes, at de med undervisningen
forbundne udgifter deekkes fuldt ud af staten.

Safremt skolen ikke er en selvejende institution, yder
Staten driftstilskud til den neevnte undervisning med 84
procent af de med undervisningen forbundne udgifter.

Ovenstaende kunne nok give problemer for den gamle
skole, og kombineret med de unges s&endrede uddan-
nelsesvalg bankede virkeligheden hardt pa skolens dgr i
lgbet af forholdsvis kort tid.

Foreningseje eller selveje?

Det var altsa helt klart, at lovgivhingsmagten og Under-
visningsministeriet ikke gnskede, at den stigende stats-
finansiering skulle betyde en mere eller mindre direkte
pengestram til en del af erhvervslivets foreninger. Men
for Aarhus Handelsstandsforening var det en klar prin-
cipsag: Man gnskede den fulde kontrol over sin han-
delsskole og ville for alt i verden undga, at andre fik ind-
flydelse herpa gennem medlemskab af en selvejende
skoles bestyrelse. Og sa leenge foreningen ejede sin
handelsskole, s& havde man alt andet lige fuldsteendig
styr pa forholdene. Men alt andet blev forholdsvis hur-
tigt alt andet end lige.

I 1966 blev Handelsstandsforeningen enige med Viby
Sognerad om kegb af en grund af Viby Kommune, og byg-
geriet af den nye skole kom i gang i begyndelsen af
1968, efter at Undervisningsministeriet havde givet dets
godkendelse til byggeriet i 1967. Det var hardt tiltreengt,
idet foreningen havde mattet indga to lejemal for at
kunne huse alle elever.

Samtidig var den foreningsejede skole blevet ramt af
den nye lovs begraensninger. For al anden undervisning
end leerlingeundervisningen fik skolen kun daekket 84 %



af sine udgifter til undervisningen af staten. Det gjaldt
enkeltfagsundervisning, undervisning til handelseksa-
men samt efteruddannelseskurser. Foreningen prgve-
de nu forskellige krumspring for at undga reduktionen i
statstilskuddet: Ville der veere en mulighed for at lade
Arhus Kgbmandsskole formelt sta for Handelsskolens
undervisning? Eller et feelles udbud? Begge forslag blev
afvist af Undervisningsministeriet.

For at bevare leerlingeskolen som foreningsejet s be-
styrelsen for Aarhus Handelsstandsforening sig ngdsa-
get til at skille den resterende undervisning ud som en
selvstaendig (selvejende) institution: ”Kursusvirksom-
heden ved Aarhus Handelsstandsforenings Handels-
skole”, der blev oprettet pr. 1. august 1968. Foreningen
blev ngdt til at acceptere, at der ud over fem repreesen-
tanter fra Handelsstandsforeningen ogsa blev udpeget
et medlem fra henholdsvis HK og Arhus Byrad til besty-
relsen. Alle var sikkert klar over, at denne lgsning var
forholdsvist kortsigtet, og det var da ogsa et nederlag
for handelsstandsforeningens bestyrelse, at hele han-
delsskolen ikke kunne fortseette som foreningsejet.
Blot et halvt ar tidligere stod der fglgende i et referat fra
foreningens bestyrelsesmade: "Alle bestyrelsesmed-
lemmer gnskede at bevare handelsskolens status som

foreningsejet skole uden repreesentanter for stat, kom-
mune og HK”.

UDDANNELSESPLAN 1968-1969
KURSUSVIRKSOMHEDEN ved

AARHUS HANDELSSTANDSFORENINGS
HANDELSSKOLE

Skolen er en selvejende institution

Vester allé 8, 8000 Arhus C

Men trods denne opdeling var skolens traengsler ikke
forbi. For i sommeren 1968 oplevede skolen en kraftig
tilbagegang i elevtilgangen til lzerlingeskolen pa ca. 25
procent. Dette var en del af en stgrre eendring i uddan-
nelsesmgnsteret i Danmark, idet flere og flere unge
valgte den etdrige uddannelse til handelseksamen i ste-
det for leerlingeuddannelsen. Dette ramte Handelssko-
len, da det var Arhus Kebmandsskole, der havde ud-
budsretten til tre ud af fire af handelseksamens linjer.

Det er saledes lidt af et paradoks, at samtidig med, at
foreningen havde sat byggeriet af en ny skole i gang, sa
ville der méske ikke veere behov for denne skole, nar
den stod feerdig i 1970. Dette forstgrrede klart presset
pa Aarhus Handelsstandsforening og dens handelssko-
le. Samtidig stod Arhus Kebmandsskole i den modsatte
situation. Det eendrede sggemgnster mod handelsek-
samen - men ogsa mod hgjere handelseksamen - betad
et behov for flere lokaler.

Vejen mod fusionen

Et forste mgde mellem repraesentanter fra de to skolers
bestyrelserijuni 1968 mundede ikke ud i andet end en
gensidig orientering om hinandens problemer. Der blev
ikke talt fusion men mest om, hvordan man bedst mu-
ligt kunne hjselpe hinanden med at se p4 lokaleressour-
cerne som en helhed.

Pa et bestyrelsesmgde | Aarhus Handelsstandsforening
den 21. januar 1969 var der stadig enighed i bestyrelsen
om at bevare Handelsskolen som foreningsejet, selv
om Undervisningsministeriet endnu ikke havde god-
kendt kursusvirksomheden som selvejende, idet direk-
tgren for Direktoratet for Erhvervsuddannelserne, O.I.
Mikkelsen, anbefalede, at hele handelsskolen skulle
gores til en selvejende institution. For at fremme en lgs-
ning, som bestyrelsen kunne leve med, inviterede for-
manden, Henry J. Jakobsen, Mikkelsen til et mgde i Ar-
hus den 3. marts 1969.

Inden mgdet den 3/3 madtes de to bestyrelserigen den
20. februar 1969 for at drofte samarbejdet mellem de to
skoler. Behovet var ikke blevet mindre siden sommeren
1968, datilbagegangen i elevtallet for leerlinge-
uddannelsen kun var blevet forstaerket. P4 mgdet fore-
slog direktar for Viby Tammerhandel, G. Valentin-
Hjorth:

”(...) for egen regning eventuelt at sammenslutte de to
skoler til én selvejende institution. Handelsskolen, der
er landets aldste, keemper stadig for at bevare sin sta-
tus som foreningsejet trods et pres fra Direktoratet for
Erhvervsuddannelserne, med hvis direktar O.l. Mikkel-
sen handelsstandsforeningen skal have et mgde med
den 3. marts om sagen. Skulle resultatet heraf blive, at
handelsskolen for at fa 100 procent tilskud til sin kur-
susvirksomhed, bliver tvunget til at overga til at blive
selvejende institution, kunne man vel lige sa godt sla de
to skoler sammen”.

Valentin-Hjorth var bdde medlem af Aarhus Handels-
standsforenings og Arhus Kgbmandsskoles bestyrelse
og dermed en meget central person. Sa det var nok ikke
helt tilfeeldigt, at det netop var ’manden med dobbelt-
mandatet”, der kom med de afggrende tanker. Det hav-
de man sikkert aftalt i Arhus Kebmandsskoles bestyrel-
se.

| hvert fald bakkede de gvrige medlemmer af Arhus
Kgbmandsskoles bestyrelse pa mgdet op bag Valentin-
Hjorths tanker, og formanden, Poul E. Svendsen, udtal-
te, at Arhus Kgbmandsskoles bestyrelse p& forhand
havde drgftet det fornuftige i en sammensmeltning.



Set fra Arhus Ksbmandsskoles synsvinkel var der da
ogsa mange fordele ved en fusion, f.eks.: Handelsek-
samen og enkeltfagsundervisningen blev samlet pa én
skole, man fik plads til den stigende efterspargsel pa
handelseksamen og hgjere handelseksamen, og sko-
len blev klart mere robust med tre afdelinger fordelt i
forskellige omrader af Aarhus. Svendsen udtalte ogsa,
at han var sikker p4, at Arhus Kebmandsskoles forstan-
der, Chr. Petersen, ville veere positiv over for tanken,
hvis ellers en fusion ”ikke vil forringe kebmandsskolens
status”.

Formand for Handelsstandsforeningen, Henry J. Jakob-
sen, deltog ikke i madet, og ifalge referatet var der in-
gen af de gvrige fra Handelsstandsforeningens besty-
relse, der kommenterede Valentin-Hjorths tanker. Dog
takkede neestformanden for den meningsudveksling,
der havde fundet sted, og lagde vaegt p4, at de to besty-
relser hurtigt skulle mgdes igen efter Handelsstands-
foreningens magde med direkter Mikkelsen den 3.
marts. Og at det var vigtigt, at Henry J. Jakobsen deltog i
det naeste made.

Arhus Handelsstandsforening og iseer dets formand,
Henry J. Jakobsen, havde gode kontakter til Under-
visningsministeriet og iseer til direktgren for Direktora-
tet for Erhvervsuddannelserne, O.l. Mikkelsen. Ifalge
bogen Artusindet ud var det O.1. Mikkelsen, der som
Undervisningsministeriets ansvarlige embedsmand
havde haft en afggrende finger med i spilleti forbindel-
se med valget af Henry J. Jakobsen som formand for
Handelsskolekommissionen tilbage i 1962:

Med sin ligefremme og imgdekommende fremtraeden,
sit engagement og sin stilfaerdige jyske staedighed samt
bistaet af en betydelig politisk teeft lykkedes det O.1.
Mikkelsen at skabe mulighed for, at undervisningsmini-
ster K. Helveg Petersen i maj 1962 med opbakning fra
de involverede kredse kunne nedseette Handelsskole-
kommissionen med Provinshandelskammerets for-
mand, grosserer Henry J. Jakobsen, som formand.

Nar Mikkelsen blev inviteret til Arhus, s& var det kuty-
me, at han kom dagen for et mgde og overnattede hos
Henry J. Jakobsen p& hans ejendom Rodskov Strand-
gaard. Sa kunne de to herrer fa vendt problem-
stillingerne under tvangfrie forhold, inden de gvrige be-
styrelsesmedlemmer blev inddraget dagen efter.

I den aktuelle situation var der virkelig noget at tale om.
Der var jo klart ved at ske et brud i bestyrelsens enige
afvisning af tanken om Handelsskolen som selvejende
institution. Valentin-Hjorth fremstod som realisten, der
gennem sine tanker om en fusion forsggte at fa Aarhus
Handelsstandsforening til at ga i offensiven. De andre
bestyrelsesmedlemmer teenkte mere pa kort sigt. Det

Osvald Ingemann Mikkelsen 1911-2002. Kommitteret i Under-
visningsministeriet 1961-65 i forbindelse med erhvervsskolernes
overfgrsel fra Handels- til Undervisningsministeriet. Den farste
direktar for Direktoratet for Erhvervsuddannelserne 1965-1978

handlede her og nu om at fa en lovning fra Mikkelsen
om Undervisningsministeriets godkendelse af Kursus-
virksomheden som selvejende institution og om, hvilke
forudseetninger der skulle opfyldes, far han kunne love
en godkendelse. For Henry J. Jakobsen kunne det ogséa
veere interessant at blive informeret om planerne ved-
rgrende fremtiden for leerlingeuddannelserne, da der
foregik politiske forhandlinger om en reform af disse.
Spgrgsmalet om institutionsform ville veere fuldsteen-
dig afhaengig af, hvordan disse forhandlinger faldt ud.
Ville det vaere omsonst at blive ved med at keempe for
skolen som foreningsejet?

Det lod det til, for i referatet fra mgdet med Mikkelsen
den 3. marts 1969 star der fglgende:

Man draftede tilskudsordningen og organisationsfor-
men for Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole
samt Kursusvirksomheden ved Aarhus Handelsstands-
forenings Handelsskole. Man enedes om, at den nuvee-
rende organisationsform, hvorefter leerlingeskolen er
foreningsejet og kursusvirksomheden en selvejende in-
stitution bibeholdes, idet man dog ma forudse, at en
nyordning i leerlingeuddannelsen samt i tilskudsformen
vil kreeve en aendring i denne organisationsform, for-
mentlig senest i 1972. Man enedes ogsa om, at man in-
den den tid skal undersgge mulighederne for en nyord-
ning, eventuelt i forbindelse med fusion mellem Arhus
Kebmandsskole, Aarhus handelsstandsforenings Han-
delsskole og Kursusvirksomheden ved Aarhus Han-
delsstandsforenings Handelsskole.

Terningerne var kastet. Maske var flere af bestyrelses-
medlemmerne blevet presset til at kaste dem? | hvert
fald kom Undervisningsministeriets godkendelse af
kursusvirksomheden hurtigt efter mgdet:



Traemanden med liv i: Miniportraet af G. Valentin-Hjorth

Gilbert Valentin-Hjorth fadtes den 15. december 1916 i Grindsted og dade som 65-arig den 19. november 1982.
Han var fra barnsben meget interesseret i treevarer og fik en uddannelse inden for branchen
béde i Danmark og i udlandet

| 1945 var han som 28-arig medstifter af Viby Tammerhandel og var direktgr for virksomheden
fra stiftelsen frem til sin tidlige ded i 1982. | forbindelse med virksomhedens 25 ars jubilseum i
1970 skrev Arhus Stiftstidende:

Selv har Valentin-Hjorth ti tommelfingre. Hans slgjdkarakter i skolen var "Godt” [svarer til 02 i
dag], og han adeleegger stadig veerktaj, materialer og fingre, hvis han forsgger sig. Men det
forhindrer ikke, at den 53-arige temmerhandler i dag er en af branchens kendteste med en 25 linjers liste over til-
lidshverv i Kraks Bla Bog. Branchen har brug for dygtige folk - men ogsa selv om de ikke kan sla sem lige i.

P4 listen kan bl.a. neevnes, at han var medlem af Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelse i 25 ar fra 1955 til
1980 og af Arhus Kgbmandsskoles bestyrelse fra 1956 frem til sin dgd 26 ar senere. Derudover var han i perioder
ogsa medlem af bestyrelsen for Handelshgjskolen i Aarhus og Ikast Handelskostskole.

Som medlem af bade Aarhus Handelsstandsforenings og Arhus Kebmandsskoles bestyrelse i det afgarende ar op
til fusionen var han som beskrevet den fagrste, der ved de afggrende mgder brgd den udtalte enighed om at bevare
foreningsejet. Og han var absolut ikke hvem som helst, men et meget afholdt medlem af de bestyrelser, han var
medlem af. S& der blev lyttet til ham. Arhus Stiftstidende skrev ved hans 50 ars fadselsdag den 15. december 1966
under overskriften: En treemand med livi:.

At man er traemand er absolut ikke ensbetydende
med, at man er en dedbider. Det er direkter G. Valen-
tin-Hjorth, medstifter af og daglig chef for Viby Tom-
merhandel et lysende eksempel pa. Tveertimod — hvor
han feerdes er der fart over feltet. Og hvor der sker no-
get, er han som regel at finde.

| forbindelse med hans ded kunne man - ogsé i Arhus
Stiftstidende - leese fglgende i et mindeord fra en be-
styrelseskollega inden for branchen:

Viby Temmerhandel 1950

Seerligt kendetegnende for Valentin-Hjorth var hans usaedvanligt venlige veesen. Han var afholdt af alle, og vi lzerte
ham at kende som en enestaende god kammerat fra det allerforste made.

Jeg har aldrig set nogen sa hurtigt opna sympati og tillid som han. Han blev afholdt af alle for sit gode humar. Altid
en kvik og forngjelig bemeaerkning gjorde ham utroligt populzer.

Han havde en szerlig evne og tolerance til at lase problemerne. De blev mindre, ndr man havde talt med Valentin.

Viby Temmerhandel 1967




I skrivelse af 25. oktober 1968 har Kursusvirksomheden
ved Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole an-
sggt om godkendelse af vedtaegterne for den selvejen-
de institution Kursusvirksomheden ved Aarhus Han-
delsforenings Handelsskole.

Under henvisning hertil og de med Handelsstandsfor-
eningen den 3. marts 1969 farte droftelser, herunder
spargsmalet om en senere gennemfarelse af en fusion
mellem Arhus Kebmandsskole, Aarhus Handelsfor-
enings Handelsskole og Kursusvirksomheden ved Aar-
hus Handelsforenings Handelsskole, skal man hermed
meddele, at direktoratet vil veere indforstaet med at
godkende det foreliggende vedtaegtsudkast.

Selv om vi forstar historien bagleens og ved, hvordan de
politiske forhandlinger om en fornyelse af laerlingeud-
dannelserne faldt ud med indfgrslen af EFG, sd ma det
betragtes som overvejende sandsynligt, at direktar O.I.
Mikkelsen i forbindelse med sit mgde under fire gjne
med Henry J. Jakobsen forklarede formanden, at det
ikke ville kunne betale sig at blive ved med at keempe
for foreningseje som organisationsform. Men det var
uden tvivl en bitter pille at sluge for Handelsstandsfor-
eningens formand, idet han nok opfattede de to ejerfor-
mer som forskellen p4, at skolen skulle fortseette med
at veere erhvervslivets skole eller blive en hel- eller

halvoffentlig institution.

Rodskov Strandgaard. Hovedbygningen er ifglge "Danske Gaarde”
opferti 1902 i engelsk villastili to stokvaerk med en lejlighed pa 11
veerelser.

Fusionen

I juni 1969 gik bestyrelsen for Aarhus Handelsstands-
forening i gang med det konkrete arbejde frem mod en
fusion. Bestyrelsen bad foreningens revisor, Svend
Aarkrog, om at veere behjeelpelig med den praktiske
gennemfagrelse af en sammenlaegning af de to skoler. |
et brev til revisoren den 20. juni 1969 skrev bestyrelsen
falgende om baggrunden for gnsket om en fusion:

Af mange forskellige arsager har der de sidste ar veeret
stagnerende leerlingetilgang til handelsfagene, og den

prognose, hvorefter det var nadvendigt at bygge han-
delsskolen i Viby, synes derfor at have slaet fejl, sa det
ma befrygtes, at den nye skole ikke fuldt ud vil kunne
udnyttes til sit oprindelige formal.

Af denne grund, men ogsa fordi der af Direktoratet for
Erhvervsuddannelserne lsegges stor vaegt herpa, og en-
delig af praktiske administrative grunde, onsker Aarhus
Handelsstandsforening gerne sin handelsskole ogAr-
hus Kebmandsskole sluttet sammen. Kesbmandssko-
lens vedtaegter som selvejende institution er jo allerede
konfirmerede af ministeriet, sa der skulle naeppe vaere
vanskeligheder ved at fa disse vedtaegter godkendt
som feelles for de to skoler.

Den 29. juli blev Aarhus Handelsstandsforenings advo-
kat, hgjesteretssagfgrer G. Laber, involveret i fusions-
arbejdet, og han mente, at det formelt "var naturligt at
lade Handelsstandsforeningens Handelsskole overdra-
ge til Kebmandsskolen”. Dermed lagde han sig pa sam-
me linje som Arhus Kebmandsskoles bestyrelse, der
pa et bestyrelsesmgde den 20. juni tiltradte falgende
formulering: ”Ved eventuel fusion ma den rigtigste los-
ning veere at lade Arhus Kebmandsskole overtage Han-
delsskolen, da vor fundats er en af de lempeligste i lan-
det”.

| september 1969 forela revisorens talmateriale til ud-
arbejdelse af forslag til sammenlaegning af de tre sko-
ler. Vi skal jo huske, at kursusvirksomheden fra 1968
var skilt ud fra handelsskolen i en selvejende instituti-
on. Forudsaetningen for revisoren var, at skolerne -
bortset fra Kursusvirksomheden - inden fusionen skulle
have lige store egenkapitaler (1,1 mio. kr. pr. skole), og
at en overskydende kapital fra Aarhus Handelsstands-
forenings Handelsskole skulle godskrives Handels-
standsforeningen.l forbindelse med Aarhus Handels-
standsforenings generalforsamling den 24. november
1969 kom planerne for en fusion til offentlighedens
kendskab. | sin beretning gennemgik formanden, Henry
J. Jakobsen, Handelsskolens organisationsform med
Laerlingeskolen som foreningsejet og Kursusvirksom-
heden som selvejende institution og fortsatte:

”(...) det ma dog forudses, at en imgdeset nyordning i
leerlingeuddannelsen samt i tilskudsformen vil kraeve
en eendring af organisationsformen, formentlig senest i
1972. Vi har derfor aftalt med ministeriet inden den tid
at undersgge mulighederne for en nyordning.... Med
henblik herpé har der i drets lgb veeret fart forhandlin-
gerom en eventuel sammenslutning af de to skoler og
Handelsskolens kursusvirksomhed.... En sadan fusion
vil naturligvis medfare, at vor handelsskole vil ophare
med at vaere foreningsejet, men hvor meget vi end kan
beklage dette, tror jeg, at en sammensmeltning af



Chokoladekongen: Miniportreet af Henry J. Jakobsen

Henry Jakob Jakobsen blev fgdt i Aarhus den 26. december 1921 og dgde som 72-arig den 20. maj 1994. Han var sgn af grosserer Hen-
ry Peder Jakobsen, som i 1918 sammen med sin bror Carl Jakobsen etablerede virksomheden Brdr. Jakobsen, der handlede med cho-
kolade og slik. Carl Jakobsen dgde under den spanske syge kort tid efter, og i 1943 startede virksomheden selv produktion af chokola-
de og slik under navnet Carletti (italiensk for lille Carl).

Henry J. Jakobsen blev uddannet inden for chokolade- og frugtbranchen suppleret med en HD-uddannelse i 1947. 11954 blev han
medindehaver af virksomheden og efter faderens dad i 1955 overtog han virksomheden sammen med sin bror. | 1963 flyttedes pro-
duktionen til en stor nybygget fabrik i Skadstrup, (hvor den ligger endnu og hgrer under koncernen Givesco).

Ved faderens dod overtog Henry J. Jakobsen nogle af hans bestyrelsesposter, bl.a. i Aarhus Handelsstandsforening og Den jydske
Handelshgjskole, den sidste kun for en toarig periode.

Derimod fortsatte han i Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelse og blev dets formand fra 1961 til 1973. | disse ar var Henry J. Ja-
kobsen en af de mest markante erhvervsfolk i Arhus. Han var organisationsmand om en hals, og af hans mange bestyrelses- og for-
mandsposter kan der ud over de allerede naevnte bl.a. oplistes folgende:

Naestformand for Landsforeningen af chokolade- og sukkervaregrossister 1955-1975
Formand for Provinshandelskammeret 1962-1965

Formand for Handelsskolekommissionen 1962-1966

Formand for Uddannelsesradet for Handels- og Kontorfagene 1965-1971

Medlem af bestyrelsen for Aarhus Privatbank og Den danske Provinsbank 1966-1974
Formand for Tivoli Friheden 1967-1974

Formand for Mommark Handelskostskole 1964-1968

Formand for styrelsesradet for Den kongelige grenlandske handel 1965-1987
Medlem af bestyrelsen for Arhus Kebmandsskole 1970-1973

Uddannelse og uddannelsespolitik spillede, som man kan se, en afggrende rolle i hans mange ggremal. Som Provinshandelskamme-
rets formand var han i 1964 initiativtager til etableringen af Mommark Handelskostskole og skolens forste formand fra 1964 til 1968.
Allerede i 1962 blev han formand for den 39 mand store kommission, som den nye undervisningsminister, K. Helveg Petersen, ned-
satte til at reformere indholdet af handels- og kontoruddannelsen. | Artusindet ud fik han falgende karakteristik:

Valget af Henry J. Jakobsen som kommissionsformand var et godt valg. Personligt var han altid veloplagt og genergs og som formand
myndig og med store formidlingsevner.

Som formand for Provinshandelskammeret sad han i en nagleposition. Den ngdvendige reduktion af antallet af handelsskoler, som
alle parter erkendte var ngdvendig som konsekvens af den nye leerlingelov, forudsatte en positiv medvirken fra de lokale handels-
standsforeninger som ejere af handelsskolerne. Gennem adskillige mader med handelsstandsforeningerne landet over bidrog han
meget til, at nedleeggelse af 2/3 [fra ca. 180 til ca. 60] af skolerne blev gennemfart uden voldsom kritik.

| forbindelse med kommissionens arbejde var der i Politiken den 19. februar 1964 et portreet af Henry J. Jakobsen med overskriften:
Store sko pa:

Det var en sydfrugt, der faldt i Handelsskolekommissionens turban, at grosserer i sydfrugter og chokolade, Henry J. Jakobsen fra Log-
ten ved Arhus blev dens formand. Engang i naeste uge vandrer den kraftige, men haje mand, hvis skikkelse er et kompromis mellem de
varer, han beskeeftiger sig med, ind til undervisningsministeren og laegger den frisktrykte betaenkning pa hans bord. At kommissionen
efter drelangt arbejde p4 at gare handelsskolerne tidssvarende nu er ndet sa vidt, skyldes ikke mindst ham.

Gennem sit arbejde med Den Kongelige Grgnlandske Handel fik Henry J. Jakobsen et meget teet forhold til Grgnland, og det udviklede
sig til, at han og hustruen blev egentlige grenlandsfarere. | Arhus Stiftstidendes omtale af hans 70-ars dagi 1991, blev det fremhaevet,
at parret havde rejst til Granland 25 gange.

HENRY ]J. JAKOBSEN
Formand fra 1g61.
Tegning al Eiler Krag,




skolerne vil give en mere rationel administration og en
mere fleksibel udnyttelses af skolernes lokaler. Det er
derfor, bestyrelsen som anfgrt under dagsordenens
punkt b vil sege at fé generalforsamlingens godkendel-
se af, at der arbejdes videre med disse tanker.

Under dagsordenens punkt b (Beretning om forenin-
gens handelsskoler, Handelshgjskolen i Aarhus og Ar-
hus Kgbmandsskole og forslag fra bestyrelsen om
sammenslutning af Arhus Kebmandsskole og Aarhus
Handelsstandsforenings Handelsskole) gennemgik for-
manden de forskellige grunde til bestyrelsens gnske:

e Undervisningsministeriets pres med baggrund i den
kommende reform af leerlingeuddannelserne

o Leerlingeskolens steerkt faldende elevtal og dermed
darlige gkonomi

e En styrket konkurrence vedragrende skolens andre
uddannelser, idet disse ogsa udbydes af Arhus Kgb-
mandsskole.

Formanden lagde taktisk mest vaegt pa leerlingeskolens
darlige skonomi i forbindelse med, at han bad om ge-
neralforsamlingens statte til bestyrelsens forslag:

Som forholdene er nu, vil leerlingeskolen give stadigt
voksende underskud, som vore medlemmer ma betale,
sa det ma vel vaere i de herrers interesse at fa under-
skuddet bragt ned ved en aendring af de bestdende for-
hold.

Handelsstandsforeningens bestyrelse mener, at det
ma vaere korrekt at indhente generalforsamlingens
godkendelse af, at der arbejdes videre med tankerne
om en nyordning, og derfor har vi sat spgrgsmalet om
en sammenslutning af de to skoler pa dagsordenen.
Der foreligger ikke i dag noget konkret forslag til en
eventuel sammenslutning. Vi gnsker blot en tilkendegi-
velse fra generalforsamlingen, som kan bemyndige os
til at arbejde videre med tankerne om en nyordning og i
givet fald treeffe de forngdne aftaler med Under-
visningsministeriet og andre kompetente instanser.

Generalforsamlingen gav bestyrelsen den gnskede til-
slutning og bemyndigelse til at treeffe de forngdne afta-
ler.

De lokale dagblade havde dagen efter som saedvanligt
en massiv dekning af generalforsamlingen, og en af ar-
tiklerne i Aarhus Stiftstidende havde fglgende over-
skrift: Handelsskolen ikke leengere foreningsejet og
refererede neutralt fra generalforsamlingen om sagen.

| lgbet af foraret 1970 arbejdedes der pa udarbejdelse
af fusionsaftale og den bagved liggende gkonomi. Det
farste udkast til aftale arbejdede med navnet Aarhus

Handelsskole og Handelsgymnasium og med nye ved-
teegter for denne. Dog drgftedes der parallelt hermed,
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om man ”blot skulle benytte Arhus Kebmandsskoles
godkendte fundats”. Allerede pa et mgde den 23.
marts mellem Henry. J. Jakobsen, Arhus Kgbmands-
skoles formand, Poul E. Svendsen, advokat, revisor
samt andre bestyrelsesmedlemmer var der enighed
om, "at der ikke skal laves nogen forandringiArhus
Kobmandsskoles vedtaegter”, og det kreevede en del
andringer i fusionsaftalen.

Man fandt det praktisk, at fusionen kunne ske med til-
bagevirkende kraft fra den 1. april 1970, idet finansére-
ne far 1979 og dermed ogsa skolernes regnskabsar lab
fraden 1. apriltilden 31. marts. Den 1. april 1970 faldt
ogsa sammen med abningen af den nye skole pa Vie-
mosevej samt kommunalreformen og dermed etable-
ringen af den nye store Arhus Kommune.

Der var ogsa enighed om, at det var ngdvendigt at invi-
tere direktgren for Direktoratet for Erhvervsuddannel-
serne til et made i Arhus den 22. april med Henry J. Ja-
kobsen, revisor Aarkrog og advokat Lgber. Ud over fusi-
onen ville man drafte Arhus Kebmandsskoles gnske
om at bygge en ny skole i Vejlby til aflasning for bygnin-
gen i Hans Broges Gade. Hermed indledtes de konkrete
forhandlinger om en Vejlby-skole, som fgrst afslutte-
des over 23 ar senere, da bygningen pa Vejlby Center-
vej stod feerdig. Det nuveerende HHX i Risskov.

Ogsa denne gang var O.l. Mikkelsen pa besgg hos Ja-
kobsen pa Rodskov Strandgaard aftenen fgr mgdet,
hvor Mikkelsen accepterede de fleste af Handels-
standsforeningens gnsker. Det er nok ikke en tilfeeldig-
hed, at der i referatet af mgdet ikke blev omtalt gnsket
om at bruge Arhus Kebmandsskoles vedtzegter. Men
ellers var mgdet preeget af en positiv stemning, og Mik-
kelsen udtalte, at hani princippet kunne tiltreede fusio-
nen pa de foreliggende udkast. Mikkelsen stgttede og-
s helt tydeligt skolens gnske om at bygge i Vejlby.

| planlzegningen af skoledret 1970-71 tog Arhus Kab-
mandsskole forskud pa godkendelsen af fusionen, sa
allerede den 20. april 1970 forela der en plan for forde-
lingen af undervisningen pa de tre afdelinger:

Hans Broges Gade 2:
Hgjere Handelseksamen
Specialkursus (Merkonomkursus)
Fagprover (enkeltfag)

Vestre Allé 8:
Handelseksamen
Specialkursus (Merkonomkursus)
Fagpraver (enkeltfag)

Viemosevej 1:
Leerlingeskole (handelsmedhjeelpereksamen)
Omskolingskurser



Sideblik: (Den manglende) inddragelse af medarbejderne

| lgbet af det trekvarte ar fra februar til november 1969, hvor planen om en fusion blev mere og mere konkret, var der ikke tale om, at

medarbejderne blev involveret i processen. Sa da fusionstankerne blev offentligt kendt i november, reagerede leererradet ved Arhus

Kgbmandsskole og sendte en skriftlig henvendelse til bestyrelsen for Aarhus Handelsstandsforening lige inden foreningens general-
forsamling. Heri bad leererrddet om et mgde med "kompetente repraesentanter for Handelsstandsforeningen” for at fa en raekke for-
hold belyst:

. Begrundelse for sammenslutning
. Retningslinjer for dens udfarelse, herunder vedteaegternes bestemmelser angdende bestyrelsens sammensaetning
. Konsekvenser for det daglige arbejde pa Kebmandsskolen.

Henry J. Jakobsen sendte et svar 10 dage senere til leererrddets formand, Knud H. Christensen, hvori han skrev, at generalforsamlin-
gen ikke havde truffet en beslutning om sammenslutning:

Generalforsamlingen gav imidlertid sin fulde tilslutning til, at handelsstandsforeningens bestyrelse arbejder videre med disse tanker.
Handelsstandsforeningen finder det ligesom De naturligt, at leererrédet far lejlighed til at drofte sagen med repreesentanter for han-
delsstandsforeningen, og sa snart noget konkret foreligger, skal vi pé ny saette os i forbindelse med Dem.

Det gjorde der den 6. april 1970, hvor repraesentanter for begge skolers leererrad blev preesenteret for den fusionsaftale, som begge
bestyrelser havde godkendt. | Handelsstandsforeningens referat af mgdet star der fglgende:

Kl. 16 kom repreesentanter for skolernes laererrad til stede og blev gjort bekendt med forslag til aftalen om skolesammenslutningen.

Henry Jakobsen besvarede mundtligt de spergsmal, som adjunkt Knud H. Christensen som formand for Kebmandsskolens leererrad
havde stillet Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelse i skrivelse af 23. november forrige &r, ligesom en reekke andre spgrgsmal fra
leererradets side blev besvaret. Madet haevet kl. 17.

Hvad der ellers blev draftet pa madet ved vi ikke, men ud fra det brev, som leereradet ved Arhus Ksbmandsskole sendte (efter et lze-
rerradsmade) en uge efter til Handelsstandsforeningen, sa var det tydeligt, at dette leererrad tog fusionen til efterretning, men var util-
freds med selve processen:

Der var i lzererrddet fuld enighed om at tage fusionen til efterretning, ligesom alle gav tilsagn om at medvirke til fusionens udfarelse i
praksis.

Som naevnt pa mgdet den 6. d.m. faler leererradet sig imidlertid utryg ved den méde, fusionen er gennemfart pa, og der var enighed om
at foretage en henvendelse til direktoratet om laererddets stilling.

Vedrerende indholdet i denne henvendelse henvises til vedlagte kopi af skrivelse af 14. d.m.

Brevet til direktoratet slutter med fglgende:

Da leererradet [pa medet med bestyrelserne den 6. april] blev afeesket en udtalelse om fusionen, der kun manglede direktoratets ac-
cept, holdt man mgde den 11. d.m. og vedtog enstemmigt at tage fusionen til efterretning.

Man vedtog endvidere enstemmigt at rette henvendelse til direktoratet og anmode om en droftelse af leererradets stilling, idet man fin-
der det betzenkeligt, at en sa vigtig beslutning kan diskuteres og foretages uden forudgdende droftelse eller blot meddelelse til leerer-
radet.

Radet er enig i, at fremgangsmaden ved fusionen er i overensstemmelse med de nuvaerende bestemmelsers bogstav, men radet er
tillige helt enigt om, at direktoratets enske om oprettelse af lezererrad ikke har fundet en tilfredsstillende lgsning, nér vigtige beslutnin-
ger-som f.eks. den omhandlede eendring i skolens organisation — kan treeffes hen over hovedet pa radet.

Et flertal i radet @nsker samtidig med en dreftelse af lzererradets stilling en mere generel droftelse af styrelsesforholdene pa skolerne,
specielt for sa vidt angar bestyrelsens sammensaetning og kompetence.

Direktoratets svar kendes ikke, men tiden var endnu ikke til seerlig meget medarbejderindflydelse pa arbejdspladserne, og slet ikke pa
de forholdsvist konservative handelsskoler.

Dette kan ogséa ses ved fejringen af nybyggeriet pa Viemosevej og fusionen knapt et ar efter, den 29. januar 1971. Ved den officielle
indvielsesreception blev der kun fra medarbejderside inviteret leererradsformaendene pa de tre afdelinger: Ulrik Navne, Kresten
Skjeerlund og Ejnar Kristensen. Dette fik leereradsformanden pa Handelsstandsforeningens tidligere handelsskole, Ejnar Kristensen,
til at sende et brev til Henry J. Jakobsen, hvori han skrev:

Af de oplysninger, jeg fik i telefonen [af Handelsforeningens direktar, E. Berg], forstod jeg, at leererne ved skolen ikke skulle inviteres,
hvilket jeg finder meget uheldigt, da jeg er sikker pa, at det vil skabe stor utilfredshed blandt lzererne og derved virke uheldigt ind pa ar-
bejdsklimaet pa skolen. Jeg vil derfor tillade mig at foresl4, at leerlingeskolens lzerere (altsé de ca. 40 leerere, der underviser pa skolen
i Viby) inviteres til reception om eftermiddagen.

Om Ejnar Kristensen fik noget ud af sin henvendelse kan ikke laeses direkte ud af kilderne. Der er noget, der tyder p4, at Handels-
standsforeningen i sidste gjeblik inviterede samtlige leerere pa Viemosevej til receptionen. Men de deltog ikke. Nar nu Handels-
standsforeningen i farste omgang ikke havde gnsket deres deltagelse, sé ville de ikke veere med. Formanden for leererradet pa Viemo-
sevej, Kresten Skjaerlund, sendte falgende afbud pé leerernes vegne:

Idet vi bekreefter modtagelsen af Deres breve angdende en reception pa skolen den 29. januar kl. 14.30, skal vi for god ordens skyld
herved meddele, at vi ikke gnsker at veere med til det nsevnte arrangement.
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Aarhus Handelsstandsforenings og Arhus Kebmands-
skoles bestyrelser anerkendte formelt fusionsaftalen
den 25. august 1970 og sendte den derefter til godken-
delse i Undervisningsministeriet. Ministeriet svarede
den 29. oktober, at fusionsaftalen var godkendt — dog
under folgende forudsaetning:

”Endelig anmoder man om, at der udarbejdes nye ved-
taegter for hele institutionen, da vedteegterne for Arhus
Kebmandsskole - Arhus Handelsgymnasium er udarbej-
det far den nugeeldende tilskudslov.”

For Aarhus Handelsstandsforening var det et kardinal-
punkt at undga nye vedtaegter, da man gnskede at beva-
re udpegningsretten til alle skolens bestyrelsesposter.
Ministeriets krav om helt nye vedtaegter ville til gengaeld
medfare, at bade Arhus Kommune og HK skulle vaere
repraesenteret i skolens bestyrelse. Sa pa det fgrste be-
styrelsesmgde, efter at Handelsstandsforeningen havde
modtaget ministeriets svar, besluttede bestyrelsen, at
den ikke ville foretage sig noget, inden formanden havde
drgftet spgrgsmalet med direktgr O.l. Mikkelsen.

Denne drgftelse havde formanden inden foreningens
generalforsamling den 23. november 1970, og Mikkel-
sen godkendte mundtligt i denne samtale, at der ikke
skulle udarbejdes nye vedtaegter for den fusionerede
skole. Dermed kunne formanden i sin beretning medde-
le generalforsamlingen, at ”vedtaegterne for den sam-
mensluttede skole bliver de for Ksbmandsskolen nu
gaeldende, og skolens bestyrelse bliver altsa Keb-
mandsskolens nuvaerende og udpeges som hidtil”.*

Den nye skole fik det mundrette navn Arhus Kebmands-
skole, og pa trods af opgivelsen af foreningsejet, var fusi-
onen hermed - set fra Handelsstandsforeningens syns-
vinkel - formelt gennemfgrt pa en meget tilfredsstillende
maéade, og Henry J. Jakobsen kunne i sin beretning sige
farvel til Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole
efter 106 ars eksistens:

Et kapitel i Aarhus Handelsstandsforenings historie er
dermed afsluttet. Det kan beklages staerkt; men udvik-
lingen har villet det sdledes. Mange af foreningens med-
lemmer har i arenes lgb ofret tid og kreefter pa handels-
skolen, og der skal i dag lyde en hjertelig tak til dem alle.

Sammensaetningen af bestyrelsen afspejlede fusionen,
idet generalforsamlingen genvalgte fabrikant Aksel
Baunsgaard og nyvalgte ksbmand Aage Hermansen.
Handelsstandsforeningens bestyrelse genudpegede
direktagr Poul E. Svendsen og tesmmerhandler G. Valen-
tin-Hjorth og nyudpegede Handelsstandsforeningens
direktar og formand, Edvard Berg og Henry J. Jakobsen.
Det betgd, at Handelsstandsforeningens bestyrelse og
direktgr havde sat sig tungt pa den ”"nye” skole med fire

medlemmer af bestyrelsen: Jakobsen, Valentin-Hjorth,
Hermansen og Berg.

Den gverste ledelse bestod af tre forstandere:

Vester Allé:
Viemosevej:

Ejnar Schmidt (Leerlingeskolens tidligere forstander)
Niels Grey Sgrensen (nyudnzevnt ved ibrugtagningen
af Vimosevej; tidligere inspektar pa Vester Allé)

Hans Broges Gade: Chr. Pedersen (Ledende forstander — senere direktar).

Indvielse af skolen pa Viemosevej - fejring af fusionen

Den 20. januar 1971 holdt Arhus Kgbmandsskoles bestyrel-
se sit fgrste made og konstituerede sig med Poul E. Svend-
sen som formand. P4 mgdet var der meget at fejre: Under-
visningsministeriet havde nu formelt godkendt fusionen
(med de gamle vedteegter) og viste nu sin tilfredshed med
den nye selvejende institution ved at tildele skolen forsggs-
undervisningen for de nye grunduddannelser (den omtalte
nyordning af leerlingeuddannelsen). Det havde hele tiden
veeret ministeriets holdning, at forsggsundervisningen skul-
le ligge i Kgbenhavn og i Aarhus, og derfor havde direktar
Mikkelsen arbejdet hardt for at overbevise Handelsstands-
foreningen om, at selvejet var den fornuftige l@sning. Sa
Undervisningsministeriet kunne nu med tilfredshed se, at
tingene faldti hak.

Dermed var meget af usikkerheden for fremtiden fjernet. En
usikkerhed, som havde veeret en del af processen mod op-
givelse af foreningsejet samt byggeriet af den nye afdeling.
Ogiaugust 1971 startede de farste seks klasser pa EFG-
basisaretinden for handel & kontor. Denne uddannelse
tradte efterhanden i stedet for bade leerlingeuddannelsen
og handelseksamen og medfarte en stor elevsaggning til den
nyfusionerede skole.

Den 29. januar 1971 blev den nye afdeling pa Viemoseve;j
officielt indviet med bade en reception og en middag pa
Hotel Marselis. Dette var samtidig en fejring af fusionen.
Middagen var for nuveerende og afgdede medlemmer af
Aarhus Handelsstandsforenings og Arhus Kebmandsskoles
bestyrelser samt Arhus Kebmandsskoles gverste ledelse -
de tre forstandere. Denne gang var fruerne ikke inviteret
med.

Henry J. Jakobsen, Niels Grey Sgrensen og Poul E. Svendsen

pé Viemosevej den 29/1 1971.

* Se note side 13
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Fusionens betydning

Med de tre adresser og de tre markante bygninger havde
Arhus Kebmandsskole nu den grundstruktur, som vare-
de helt frem til 1990’erne. Godt nok betad disse 20 ars
veekst, at der blev behov for flere lokaler, men det blev
lest gennem forholdsvis kortvarige lejemal rundt om-
kring i Aarhus. Potentialet for, at den store skole ogsa
betad en meget steerk skole, blev dog ikke helt udnyttet.
Samarbejdet mellem de tre afdelinger kunne godt have
veeret bedre, iseer da man efterhdnden kom til at udbyde
de samme uddannelser, f.eks. Hgjere Handelseksa-
men. Desveerre var der allerede inden fusionen ogsa
den udbredte holdning pa afdelingerne, at fusionen ville
betyde "at man med tiden kan have feelles administrati-
on, mens skolerne skulle arbejde selvstaendigt”, som
der stod i et referat fra Arhus Kebmandsskoles bestyrel-
sesmgde den 20. juni 1969. Det var altsa en holdning,
som deltes af bestyrelsesmedlemmer og nok ogsa
blandt skolens ledere.

Man taler i dag stadig om, at Arhus Kebmandsskole i
disse mange ar ikke bestod af én kultur, men af tre: Den
fine og lidt selvhgjtidelige akademiske kultur fortsatte i
Hans Broges Gade, en serigs og meget paedagogisk-
faglig kultur blev i lgbet af fa ar grundlagt pa Viemosevej,
mens Vester Allé blev praeget af en sjov og uhgjtidelig
kultur.

Disse kulturer var s steerke, at de ogsd dominerede de
enkelte adressers satellitter, der efterhdnden skad op.
Som eksempel kan naevnes afdelingen pa Vesterbro
Torv, der hgrte under Vester Allé. Dette billede varede
helt frem til organisationsaendringen i 1990. Denne a&n-
dring var netop et bevidst opger med det manglende
samarbejde og den afdelingsopdelte kultur. Nu samle-
des uddannelserne organisatorisk pa tveers af afdelin-
gerne, og det blevi lgbet af 1990’erne forsteerket med
byggeriet af den nuvaerende HHX-afdeling i Vejlby og
overtagelsen af flere og flere bygninger pa Sgnderhgj i
Viby samt af samlingen af de enkelte uddannelser,
f.eks. de to handelsgymnasier pa Vejlby Centervej og
Viemoseveji 1997.

Pa trods af “disse skoler i skolen” sa blev fundamentet
for en steerk skole lagt med fusionen i 1970. Den blev
grundlaget for den veekst i elevtal og i uddannelser, der
har preeget tiden helt op til i dag. Her teenkes fgrst og
fremmest pa etableringen af it-uddannelserne i 1970’er-
ne og den spaede start pa de korte videregaende uddan-
nelser med dannelsen af Handelsakademiet i 1983 og
med starten af Markedsgkonomuddannelsen i 1990.
Disse uddannelser udviklede sig til Erhvervsakademiet,
som i 2009 blev udskilt af Arhus Ksbmandsskole som en
selvsteendig videregdende uddannelsesinstitution: Er-
hvervsakademi Aarhus.

Der kan ogsd neevnes den enorme veekst pad HHX, der siden
fusionen er gaet fra et elevtal pa ca. 250 til over 2.000 i
2025. Grundlaget for succesen bygger pa skolens ambition
om at udbyde kvalitetsuddannelser til gavn for erhvervsliv,
offentlig sektor og ikke mindst for den gstjyske ungdom.

Situationen i dag

I 2009 skete der en afggrende aendring for Arhus Kab-
mandsskole, da Erhvervsakademiet blev udskilt som selv-
ejende institution (Erhvervsakademi Aarhus), idet man fra
politisk side gnskede at adskille de videregdende uddan-
nelser og ungdomsuddannelserne. Det var et hardt slag for
Arhus Kagbmandsskole, der dermed sagde farvel til over en
tredjedel af skolens aktivitet. Tilbage var HHX, erhvervsud-
dannelsernes grund- og hovedforlgb samt arbejdsmar-
kedskurser.

| forskellige sammenheenge forsggte man fra skolens side
at styrke skolen - ogsa gennem forhandlinger om fusioner,
og dette lykkedes i 2019 med fusionen med Handelsfag-
skolen. Dermed blev Danmarks steerkeste merkantile ho-
vedforlgbsskole etableret. Inden da havde skolen ogsa fej-
ret sit 150-ars jubileeum i 2015 med bade en stor fest og et
nyt navn - Aarhus Business College.

| den helt aktuelle situation med undervisningsminister
Mattias Tesfaye som bannerfgrer for en omfattende reform
af ungdomsuddannelserne — herunder etableringen af det
erhvervs- og professionsrettede gymnasium - EPX —ma vi
forvente nye store aendringer i institutionslandskabet. Det
kan fra den enkelte institutions synsvinkel se voldsomt ud,
og mange vil begraede, at haederkronede institutioner med
en lang historie og kultur vil forsvinde. Dog ma man i den
situation vaere fordomsfri og taenke p4a, hvad der vil vaere
det bedste for de unge og deres uddannelse. Her kan man
bruge historien om fusionen i 1970 som et godt eksempel.

For selv om fusionen var en fglge af nogle helt konkrete
forhold og nogle klare gnsker fra lovgivningsmagten, sa vi-
ste fusionen sig at vaere en rigtig god idé — ogsa set fra en
lokal synsvinkel. Men Handelsstandsforeningens bestyrel-
se stod for lang tid i vejen for de gode lgsninger. Den nye
Arhus Kebmandsskole blev meget hurtigt kendt og aner-
kendt, sa ganske fa ar efter 1970 var det de feerreste i Ar-
hus, der taenkte p4, at der havde veeret en selvstaendig han-
delsskole pa Vester Allé.

Note:

* Fgrst senere sendredes vedtaegterne, saledes at bestyrelsen blev udvi-
det med en repraesentant fra HK, faglig sekretzaer John Dybdal, i 1976 og
med en repraesentant fra Arhus Byrad, Aksel Rasmussen, i 1985. Bestem-
melsen om en paritetisk sammensaetning af arbejdsgivere og arbejdstage-
re kom med erhvervsskoleloven, der tradte i kraft den 1. januar 1991. Sam-
tidig fik medarbejderne og eleverne hver to medlemmer af bestyrelsen
(dog i de farste ar alle fire uden stemmeret. Nu har én medarbejder og én
elev stemmeret).
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Kilder og litteratur

1) Utrykte kilder

Der er en klar begraensning ved at bruge madereferater som historisk kilde. Mange udtalelser pa mgder er ikke med i re-
feraterne, og der har veeret masser af uformelle mgder og anden dialog — vel at maerke uden referater - mellem de vee-
sentligste deltagere gennem hele den beskrevne proces.

Aarhus Handelsstandsforenings Arkiv i Rigsarkivet, Viborg:
Beretninger fra Aarhus Handelsstandsforenings generalforsamlinger 1965-1972
Referater fra Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelsesmgder og andre mgder 1965-1972
Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelses brevveksling 1965-1972
Billeder
Erhverv Aarhus’ arkiv:
Referater fra Aarhus Handelsstandsforenings bestyrelsesmgder 1965-1972
Aarhus Business College’ historiske arkiv:
Referater fra Den jydske Handelshgjskoles og Arhus Kgbmandsskoles bestyrelsesmgder 1956-1985
Billeder

Samtaler med tidligere medarbejdere ved Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole/Arhus Kebmandsskole/Aarhus
Business College

1) Trykt litteratur

Dagblade
Arhus Stiftstidende
Demokraten
Morgenavisen Jyllands-Posten
Politiken

Andet

Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole 1865-1965. Udgivet af Aarhus Handelsstandsforening 1965.

Beretning 1905-1980 Arhus Kgbmandsskole. Udgivet af Arhus Kebmandsskole 1980.

Arhus Kgbmandsskole. 125 &r med efterspurgt uddannelse. Udgivet af Arhus Kebmandsskole 1990.

Jubileeumsskrift 150 &r [1865-2015]. Udgivet af Aarhus Business College 2015.

Arlige beretninger fra Aarhus Handelsstandsforenings Handelsskole, Arhus Kebmandsskole-Arhus Handelsgymnasium
og Handelshgjskolen i Arhus. Udgivet af Aarhus Handelsstandsforening

Flemming Lind Hansen: Fra laug til lov. Handelsskolernes opstden. Udgivet af Danmarks Handelsskoleforening 1995.
Flemming Lind Hansen: | lovens tid. Handelsskolernes udvikling 1920-1965. Udgivet af Danmarks Handelsskoleforening
1998.

Artusindet ud. Handelsskolernes udvikling 1965-2000. Redigeret af H. Bech Frandsen, A. Hgjsteen, C. Jgrgensen, P.l.
Olsen og N.H. Tetzschner. Udgivet af Danmarks Handelsskoleforening 2000.

Kgbmaend i Arhus. Bidrag til handlens historie i Arhus. Redigeret af Vagn Dybdahl. Udgivet af Aarhus Handelsstandsfor-
ening til foreningens hundredarsdag 2. oktober 1962.

Kraks bla Bog

Diverse hjemmesider
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Ingen skole uden elever: En af de seks klasser p& Arhus Kebmandsskoles fgrste &rgang, der i august 1971 startede

péa efg-forsggsundervisningen. Efg blev en fast del af erhvervsuddannelserne frem til begyndelsen af 1990’erne. Til
hgjre star klassens leerer: Flemming Heilbuth
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