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Indledning 
HHX-gymnasiet arbejder målrettet med kvalitet og kvalitetssikring i alle dele af uddannelsen for at sikre et fortsat højt 

fagligt niveau, god trivsel og for at alle elever udvikler sig mest muligt – både fagligt og personligt. 

Kvalitetsarbejdet fungerer som en drivkraft for kontinuerlig udvikling og sker i et decentralt samspil mellem elever, 

medarbejdere, ledelse og eksterne samarbejdspartnere. Fællesskab, dialog og tillid er bærende værdier i det 

systematiske kvalitetsarbejde, som har fokus på en udviklings- og anvendelsesorienteret proces. Her er både 

identifikation af udfordringer og arbejdet med løsninger lige så vigtige som de konkrete resultater. 

Den systematiske og datainformerede tilgang sikrer, at kvalitetsarbejdet er integreret i skolens pædagogiske, 

didaktiske og ledelsesmæssige praksis. Evalueringer, opfølgninger og udviklingstiltag er en naturlig del af skolens virke 

og bidrager til at skabe en dynamisk og læringsfremmende skolekultur. 

Selvevaluering & Opfølgningsplan 

Selvevaluering og opfølgningsplanen er et centralt redskab i skolens kvalitetsarbejde og danner grundlag for 

kvalitetsarbejdets årshjul. Årshjulet er den proces, hvor data, viden og erfaringer systematisk indsamles og analyseres 

med henblik på at identificere forbedringspotentialer og vurdere den eksisterende praksis. 

Ledelsen behandler løbende de tilgængelige data. I foråret evalueres igangværende indsatser på baggrund af 

dataindsamling og i samarbejde med relevante medarbejdere og elever. På baggrund heraf udvælges indsatser for det 

kommende skoleår. Disse udvikles i arbejdsgrupper med deltagelse af medarbejdere og elever, som bidrager til form, 

indhold, ændringsbehov, tiltag og operationelle kvalitetsmål. 

Læs mere om skolens kvalitetsarbejde og dataindsamling på skolens hjemmeside. 
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Evaluering af indsatser 2024 – 2025  

Faglig trivsel og diversitet 
Indsatsområdets målsætning er skabe de bedste forudsætninger for elevernes faglige trivsel med fokus på 

studiekompetencer og studieaktivitet samt at øge diversiteten i elevgruppen.  

Evalueringen er baseret på flere datakilder, herunder elevtrivselsundersøgelse 2024, fokusgruppeinterviews, interne 

evalueringer og undervisningsmiljøvurdering. Datakilderne har givet værdifuld indsigt i indsatsens effektivitet og 

resultater.  

Faglig trivsel og studieaktivitet 

Skolen har arbejdet målrettet på at udvikle og afprøve nye tilgange for at fremme hensigtsmæssig elev- og 

studieadfærd med fokus på elevernes faglige trivsel. Der er bl.a.  

- udviklet specifikke forløb som ”KLAR”, der sigter mod at styrke elevernes grundlæggende 

studiekompetencer. Forløbet har bidraget til at skabe en mere struktureret og systematisk tilgang til at 

forbedre elevernes studievaner. 

- videreudviklet procedurer for at håndtere manglende studieaktivitet herunder en mere systematisk 

overlevering af elever med uhensigtsmæssig adfærd fra grundforløb til studieretningsklasser og en justering 

af procedurerne baseret på feedback fra kontaktlærere og studievejledere, hvilket har bidraget til en mere 

konsekvent og retfærdig tilgang til at håndtere studieaktivitet. 

- ændret kommunikation til forældremøder ift. skolens faglige krav til eleverne.  

- ændret i spørgerammen for undervisningsmiljøvurderingen i samarbejde med elevrepræsentanter ved at 

inkludere spørgsmål, der specifikt fokuserer på faglig trivsel.  

Diversitet og Skolemiljø 

Skolen har arbejdet med at fremme diversiteten i skolemiljøet med fokus på at understøtte et inkluderende og 

mangfoldigt miljø. Der er bl.a. 

1. fortsat fokus på skolens forskellige udvalg og initiativer såsom elevråd, klimaråd, kantineudvalg, eventudvalg 

har bidraget til at skabe et mere inkluderende skolemiljø, hvor der har været fokus på at anerkende og 

værdsætte forskelligheder blandt eleverne eksempelvis ”fem fede dage”, padelturneringer, 

julearrangementer, sexpertpanelet og oplæg om relevante emner inden for ”ungeliv”. Initiativerne har 

bidraget til at styrke og fremme en positiv skolekultur.   

2. justeret i den eksterne kommunikation for at tiltrække en bredere målgruppe, og internt er der blevet 

fokuseret på værdier som respekt, ansvarlighed, fællesskab og faglighed.  

3. ændret i udbud af studieretninger, valgfag og sprogfag for at appellere til forskellige elevgrupper 

Evalueringen af indsatser viser, at målsætningerne for indsatsen er blevet delvist opfyldt. Indsatsen for faglig trivsel og 

studieaktivitet er påbegyndt, men kræver en større kulturændring hos både elever og medarbejdere. Der er behov for 

et fælles sprog, hensigtsmæssig rollefordeling i arbejdet med den faglige trivsel og tilsvarende handlemåder for, at 

indsatsen bliver en integreret del af fortællingen om at gå på HHX. Til gengæld er der ingen tvivl om, at indsatsen er 

rettidig omhu på et tidspunkt, hvor vi skal berede organisationen på et højere adgangskrav samt tilhørende øgede 

krav til uddannelsen. Indsatsen for diversitet og skolemiljø er godt i gang med positive resultater, og 

kommunikationen samt udbuddet af studieretninger, valgfag og sprogfag er blevet implementeret med succes.  

Faglig trivsel vil fortsat være et særligt fokusområde. 
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Teknologisk udvikling, digitalisering - AI 
Indsatsområdets målsætning er at styrke elever og medarbejderes kompetencer inden for AI herunder at gøre AI til et 

aktivt læringsværktøj for bl.a. modvirke plagiat og snyd.  

Evalueringen er baseret på flere interne evalueringer med både elever og medarbejdere. Datakilderne har givet 

værdifuld indsigt i indsatsens effektivitet og resultater.  

Undervisernes digitale kompetencer 

Skolen har arbejdet med at styrke undervisernes digitale kompetencer…. Der er bl.a. 

- gennemført en række AI-workshops med det formål at give underviserne de nødvendige færdigheder og 

viden til at integrere AI i deres undervisning. Det store fokus på AI har medført en accept af teknologien, og 

underviserne er blevet mere bevidste om, at AI er en integreret del af uddannelsessystemet og erhvervslivet. 

- faggrupperepræsentanter har deltaget i det regionale projekt “Skriftlighed Forfra” for herefter at have en 

ledende rolle i faggruppen ift. at implementere nye tiltag indenfor især AI og skriftlighed.  

Elevernes digitale kompetencer 

Skolen har arbejdet med at styrke elevernes digitale kompetencer, så eksempelvis AI kan anvendes som et 

arbejdsværktøj herunder at blive bevidste om hensigtsmæssig og uhensigtsmæssig brug af it. Der er bl.a. 

- undersøgt hvordan og hvornår det digitale er læringsfremmende 

- udviklet forløb til grundforløbet med fokus på AI. Derudover har Informatik spillet en central rolle ved at 

introducere eleverne til AI.  

- udviklet virksomhedssamarbejder med IT-virksomheder såsom Systematic, Novicell, Siemens, Bankdata og 

Microsoft, som har givet eleverne indsigt i, hvordan AI og digital teknologi anvendes i erhvervslivet.  

Nytænkning af Fordybelsestid og Rettetid 

Skole har arbejdet med at nytænke skriftlighed, så fokus flyttes fra produktet til processen. Fokus på skriveprocessen 

skal sikre, at eleverne erhverver skrivekompetencer og forud for de erhvervede skrivefærdigheder. Det er væsentligt, 

at underviseren kommer tættere på elevens skriveproces, og at grænsen mellem fordybelsestid og rettetid i nogen 

grad udviskes. For at sikre, at eleven bruger sin egen intelligens til at lave skriftlighed, kan læreren inddrage sit 

kendskab til elevernes skriftlige niveau, skrivning på klassen, mundtlig fremlæggelse af skriftlige produkter i 

undervisningen, og brug af værktøjer som screencast-o-matic til elevens kommentering af skriftlige produkter. Der er 

blevet gennemført forsøg med prøver i afsætning, der fokuserer på kollaborativ skrivning, og DHO 2025 prioriterer 

processen fremfor produktet. SOP 2025 inkluderer AI i præ-fasen, og AI-gruppen eksperimenterer med skriftlighed for 

at finde hensigtsmæssige og uhensigtsmæssige måder at bruge AI på. Disse tiltag har bidraget til at skabe en mere 

dynamisk og procesorienteret tilgang til skriftlighed, hvor eleverne får mulighed for at udvikle deres skrivefærdigheder 

i en støttende og struktureret ramme. 

Evalueringen viser, at målsætningerne for indsatsen er blevet delvist opfyldt. Der er gjort betydelige fremskridt, men 

arbejdet med at integrere AI og digital teknologi i undervisningen er en løbende proces, der kræver vedvarende 

opmærksomhed og tilpasning. Der er stadig behov for fortsat indsats for at styrke både underviseres og elevers 

digitale kompetencer og sikre, at AI anvendes på en måde, der understøtter læring og faglig trivsel. Det er vigtigt at 

være opmærksom på konsekvenserne for elevernes faglige trivsel, hvis der er mange tests i undervisningen, og at 

gentænke skriftligheden for at sikre, at eleverne får de rette færdigheder og kompetencer. 

AI og teknologisk udvikling vil fortsat være et særligt fokusområde.
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Indsatser 2025 – 2026 

Faglig trivsel 
Formålet med indsatsområdet for faglig trivsel på HHX-gymnasiet er at styrke elevernes oplevelse af mestring, 

motivation og engagement i undervisningen. Indsatsen skal bidrage til, at eleverne i højere grad forbinder gymnasiet 

med faglighed og læring – ikke kun sociale relationer. For at understøtte og udvikle elevernes faglige trivsel, 

læringsprocesser og mulighed for faglig fordybelse bliver der arbejdet med konkrete områder som  

1. Studieaktivitet og adfærd 

2. Det fagligt orienteret klasserum 

Indsatsen bygger videre på de positive resultater fra tidligere år og tager afsæt i både nationale strategier og lokale 

data.  

På nationalt niveau viser TrivselsLUP 2023 og TrivselsLUP 2024, udarbejdet af Ane Qvortrup og Eva Lykkegaard, at 

elever på ungdomsuddannelserne generelt trives godt – især socialt og mentalt. 

"Undersøgelsen i 2024 viste, at mere end 80% af de unge på tværs af ungdomsuddannelserne trives rigtig godt, og den nye 

undersøgelse viser, at det på andet år ser endnu bedre ud." 

Men samtidig fremhæves det, at den faglige trivsel fortsat halter efter de øvrige trivselsdimensioner: 

"Begge år ser det dog dårligere ud med faglig trivsel end med de øvrige trivselsdimensioner." 

Dette kalder på handling. Ifølge forskerne bag undersøgelsen er faglig trivsel tæt forbundet med elevernes oplevelse 

af mestring og deres tro på egne evner (self-efficacy). Når eleverne lykkes med det faglige, styrkes deres trivsel. 

Derfor: 

"Udover at give et nuanceret billede af de unges trivsel udpeger undersøgelserne klare tiltag til at styrke de forskellige 

trivselsdimensioner." 

Lokalt bekræftes dette billede i skolens undervisningsmiljøvurdering fra 2024. Svarfordelingen viser, at 92% vurderer 

at deres klasse i høj eller nogen grad er præget af et fagligt fællesskab, hvor man eksempelvis føler sig godt tilpas eller 

tryg ved at sige noget i timerne.  

 

Fritekstsvarene viser, at eleverne i høj grad forbinder gymnasiet med sociale fællesskaber, mens faglighed i mindre 

grad fremhæves som en central del af skolegangen. Svarerne peger desuden på, at gruppearbejde ofte opleves som 

en barriere for fagligt udbytte – især når enkelte elever ikke deltager aktivt. Eleverne efterspørger tydeligere rammer 

og støtte til at tage ansvar i det faglige fællesskab. 

Ved at koble nationale indsigter med lokale behov og erfaringer skabes et solidt fundament for at styrke elevernes 

faglige trivsel – som en integreret del af deres samlede gymnasieoplevelse. 

 

 

 

I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke

HHX-gymnasiet 43% 49% 8% 1%
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Indsatsspor Formål Målsætninger Beskrivelse Opfølgning 

Studieaktivitet og adfærd At styrke det faglige 

læringsmiljø ved at skabe 

tydelige forventninger til 

elevernes adfærd og sikre 

hurtig opfølgning ved 

uhensigtsmæssig 

studieadfærd. 

Øget 
opmærksomhed på 
studieadfærd i 
klasseteams, særligt 
på 1. årgang.  
 
Tidlig og konsekvent 

indsats ved 

uengageret eller 

forstyrrende adfærd. 

Tydelig kommunikation til 
kontaktlærere om ønsket adfærd i 
undervisningen, med afsæt i 
erfaringer fra tidligere år.   
 
Samarbejde med studievejledningen 
om hurtig opfølgning på 
bekymrende adfærd.  
 
Implementering af en handleplan 
for trivsel i 1.g, udviklet i 
samarbejde med skolens psykolog, 
med fokus på faglig trivsel og 
klassekultur. 
 
Klasseteammøder planlægges og 
anvendes som forum for 
koordinering og fælles indsats. 
 
Fokus på at skabe et 

klassefællesskab præget af aktiv 

deltagelse, respekt og engagement – 

som efterspurgt af eleverne i 

undervisningsmiljøvurderingen 

Kvalitativ 
opfølgning i 
slutningen af 
grundforløbet, fx 
via 
kontaktlærerfeedba
ck og elevsamtaler. 
  
Opfølgning via 

undervisningsmiljøv

urderingen (UMV) 

2025. 

Det fagligt orienterede 

klasserum 

At fremme elevernes 

faglige fordybelse, 

læsekompetencer og 

oplevelse af mestring 

gennem målrettet 

undervisning og 

kompetenceudvikling af 

lærere. 

Screening af 
læsekompetencer på 
1. årgang.  
 
Kompetenceudvikling 
af undervisere i faglig 
læsning og mestring. 
 
Pilotprojekt med 

skriftlig 

fordybelsestid i 2. års 

klasse. 

Læsevejledere screener elever og 
vejleder klasseteams i, hvordan 
undervisningen kan tilpasses 
elevernes læseforudsætninger.  
 
Undervisere klædes på gennem 
oplæg og workshops med fokus på 
faglig læsning, klasseledelse og 
mestring.  
 
Aktionslæring og kollegial 
supervision med fokus på fire 
underemner: faglig fordybelse, 
læsning, skrivning og lytning.  
 
Kompetenceudviklingen integreres i 
pædagogiske dage og 
faggruppemøder, hvor erfaringer 
deles og videreudvikles.  
 
Pilotprojekt i 2. års klasse med 
dobbeltmoduler i uge 40, hvor 
eleverne arbejder med skriftlighed i 
et fordybelsesrum med 

lærerfeedback og tydelig proces.  
 
Fokus på at undgå testskolelogik og i 

stedet fremme refleksion og 

procesorienteret læring. 

Opfølgning på faglig 
læsning via 
klasseteams og 
læsevejledere.  
 
Evaluering af 
aktionslæring og 
pilotprojekt i 
faggrupper og 
pædagogisk udvalg. 
 
Dokumentation af 

aktioner og 

refleksioner, som 

deles i faggrupper 

og uploades til 

inspiration. 
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AI og teknologisk udvikling 
Formålet med indsatsområdet for AI og teknologisk udvikling på HHX-gymnasiet er at styrke både elevernes og 

undervisernes digitale kompetencer, så teknologien anvendes som et aktivt og læringsfremmende redskab i 

undervisningen. For at understøtte og udvikle teknologiske kompetencer og studieparathed arbejdes der med to 

centrale områder: 

1. Teknologi som understøttende for elevernes læring 

2. Udvikling af lærernes teknologiske kompetencer 

Indsatsen bygger videre på erfaringer, der blev gjort i forbindelse med arbejdet med AI og teknologisk udvikling i de 

foregående skoleår. Evalueringer har tydeligt vist, at både elever og undervisere fortsat har behov for øget støtte, 

struktur og kompetenceudvikling i forhold til anvendelsen af digitale værktøjer og teknologier i undervisningen. 

Indsatsen tager afsæt i forskningsbaserede anbefalinger, herunder Christian Dalsgaards model for læringsfremmende 

brug af AI. Dalsgaard fremhæver, at elevernes anvendelse af kunstig intelligens med fordel kan styres gennem et 

såkaldt prompt-bibliotek, som kan anvendes både fagfagligt og overfagligt (Dalsgaard, 2025). Et sådant bibliotek 

fungerer som en struktureret samling af eksempler og skabeloner, der guider eleverne i at bruge AI som en aktiv 

sparringspartner frem for en passiv løsningsmaskine. Dette bidrager til at kvalificere elevernes refleksion og 

understøtter en mere bevidst og læringsfremmende brug af teknologien. 

Dalsgaards model understøttes desuden af nyere forskning (Mollick & Molick, 2025), som peger på, at prompt-

biblioteker ikke kun er gavnlige for elevernes læring, men også for undervisernes arbejde med AI. Derfor er en central 

del af indsatsen at udvikle både elevrettede og underviserrettede prompt-biblioteker, som kan integreres i 

undervisningen på tværs af fag og niveauer. 

Denne tilgang er i tråd med underviseres egne ønsker og erfaringer. På undervisersiden viser evalueringerne 

(Jacobsen,2025 – intern evaluering), at der er stor værdi i praksisnære og let-integrerbare øvelser, som direkte kan 

overføres til undervisningen eksempelvis konkrete redskaber og kollegial sparring frem for yderligere teoretiske oplæg 

om AI. Dette understreger behovet for en praksisorienteret tilgang til kompetenceudvikling, hvor lærerne får 

mulighed for at eksperimentere med teknologiske værktøjer i trygge rammer og i tæt samarbejde med kollegaer. 

Der er samtidig en tydelig efterspørgsel efter ressourcer og tid til fordybelse i AI-relateret undervisningsudvikling.  

 

“Vi er meget interesserede i efteruddannelse i AI. Workshops i faggrupper kunne være godt. Udviklingen går hurtigt, så vi ska l have 

mulighed for at opdatere os.” (Jacobsen, 2025). 

Dette citat afspejler et bredt ønske om at følge med den teknologiske udvikling og samtidig sikre, at undervisningen 

forbliver relevant og læringsfremmende. Derfor vil den kommende indsats prioritere målrettede workshops, udvikling 

af faglige og tværfaglige prompt-biblioteker samt løbende opdatering og videndeling gennem nyhedsbreve og 

faggruppemøder. 

For eleverne er der identificeret en tendens til tilfældig og ineffektiv brug af digitale platforme. Det kommer blandt 

andet til udtryk i manglende struktur i brugen af centrale værktøjer som OneDrive, Teams og Word. Eleverne har ofte 

ikke etableret hensigtsmæssige arbejdsgange for dokumenthåndtering, samarbejde og anvendelse af funktioner, 

hvilket hæmmer deres studieeffektivitet og faglige progression. Samtidig anvendes AI ofte uden læringsmæssig 

refleksion, hvilket kan føre til overfladisk opgaveløsning og manglende faglig fordybelse. 
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Indsatsspor Formål Målsætninger Beskrivelse Opfølgning 
 

Teknologi som 
understøttende for 
elevernes læring 

At eleverne opnår 
digitale 
studiekompetencer og 
lærer at anvende 
teknologi – særligt AI 
og Office-pakken – 
som understøttende 
for læring og faglig 
trivsel. 

Eleverne skal 
undervises i Christian 
Dalsgaards model for 
læringsfremmende 
brug af AI. 
 
Eleverne skal opnå 
bevidsthed om, 
hvornår AI fungerer 
som sparringspartner 
og hvornår det 
hæmmer læring. 
 
Eleverne skal mestre 
centrale funktioner i 
Office-pakken, 
herunder OneDrive, 
Teams, Word og Excel. 

Udvikling af en digital 
progressionsplan, der systematisk 
opbygger elevernes teknologiske 
kompetencer gennem hele 
uddannelsesforløbet. 
 
Integration af AI og Office-pakken 
i gymnasiekurset, så eleverne 
tidligt introduceres til teknologisk 
understøttet læring. 
 
Udvikling og anvendelse af et 
overfagligt prompt-bibliotek, som 
guider eleverne i brugen af AI til 
refleksion og faglig fordybelse. 
 
Opdatering af IT-online og fortsat 
fokus på brugen af Teams i 
faggrupperne. 

 
Nytænkning af fordybelsestid, 
hvor teknologiske værktøjer og 
skriveordrer anvendes til at 
styrke elevernes skriftlige og 
digitale kompetencer. 

Løbende kvalitativ 
opfølgning gennem 
observationer, 
elevinterviews og 
feedback. 
 
 

Udvikling af lærernes 
teknologiske 
kompetencer 

At undervisere opnår 
kompetencer til at 
integrere AI og digitale 
værktøjer i 
undervisningen på en 
læringsfremmende og 
didaktisk reflekteret 
måde. 

Undervisere skal 
kunne anvende AI som 
procesguide, 
sparringspartner og 
fagligt værktøj i 
undervisningen. 
 
Undervisere skal 
kunne vejlede elever i 
hensigtsmæssig brug 
af teknologi. 
 
Der skal udvikles og 
anvendes faglige og 
tværfaglige prompt-
biblioteker til brug i 
undervisningen. 

Afholdelse af praksisnære 
workshops og supervision i 
faggrupper med fokus på AI og 
Office-pakken. 
 
Udvikling af et bredt funderet 
prompt-bibliotek til undervisere, 
som kan anvendes i forskellige 
faglige kontekster. 
 
Fortsat implementering af AI i 
faggrupperne med afsæt i 
erfaringer fra tidligere 
kompetenceudviklingsprojekter 
 
Udfoldelse af ExamCookie som 
værktøj i undervisningen. 
 
Pædagogisk refleksion over 
testkultur og analog 
undervisning. 
 
Udsendelse af nyhedsbreve med 
inspiration og opdateringer om AI 
og teknologi i undervisningen. 

Evaluering gennem 
underviserfeedback, 
faggruppemøder og 
refleksionsnotater. 
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