Arsrapport
1. januar - 31. december 2024

Aarhus Business College
Sgnderhgj 28

8260 Viby J

Institution 281399

Bgrne- og Undervisningsministeriet




Aarhus Business College

Indholdsfortegnelse

Generelle oplysninger om institutionen

Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserkleering
Den uafhangige revisionspategning

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Malrapportering

Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse for 1. januar — 31. december
Balance pr. 31. december
Pengestramsopgarelse

Noter
Seerlige specifikationer

27

28
28
34
35
37

38
49



Aarhus Business College 1

Generelle oplysninger om institutionen
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Sgnderhgj 28

8260 Viby J
Hjemstedskommune: Aarhus

Telefon: 89 36 36 36
E-mail: aabc@aabc.dk

Hjemmeside: www.aabc.dk
CVR-nr.: 48 57 06 58

Bestyrelse
Karina Boldsen, formand Jonas Vognsen Nikolai Klausen
CIliff Praestegaard, naestformand Oliver Victor Mingo Simonsen *)  Tina Bjerre Tarring
Christian Schumacher *) Marianne Nuur **) Vakant plads
Kristiane Gelardi Eriksen Nederby Mette Skautrup Erik Michael Hessellund Pedersen
**)
Henrik Flagstad Therkildsen Morten Rask

*) Valgt af medarbejdere og elever, stemmeret - **) Valgt af medarbejdere og elever, ingen stemmeret
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udbyde, gennemfgre indtaegtsdeekket virksomhed, udvikle og gennemfare arbejdsmarkedspolitisk begrundede
foranstaltninger, gennemfare udlagt undervisning efter aftale med et erhvervsakademi, drive kostafdelingsvirk-
somhed samt varetage naermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner.
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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitets-
erklaring

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2024 for Aar-
hus Business College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtggrelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilken-
degives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af institutio-
nens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 19. marts 2025

Daglig ledelse
Hans Henning Nielsen, konstitueret direktar

Arsrapporten er godkendt pé bestyrelsesmgdet, den 19. marts 2025

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for
erhvervsrettede uddannelser.

Bestyrelse
Karina Boldsen Cliff Preestegaard Christian Schumacher Erik Michael Hessellund Pedersen
Formand Neestformand (ikke stemmeret)
Henrik Flagstad Therkildsen Jonas VVognsen Kristiane Gelardi Eriksen Nederby Marianne Nuur
(Ingen stemmeret)
Mette Skautrup Morten Rask Nikolai Klausen Oliver Victor Mingo Simonsen

Tina Bjerre Tarring Vakant plads
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Den uafhangige revisionspategning
Til bestyrelsen for Aarhus Business College

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet Aarhus Business College for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestramsopgarelse, noter og serlige specifi-
kationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejled-
ning for 2024, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtggarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Under-
visningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., al-
tid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at institutionen ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplyshinger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risiko-
vurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller forvaltnings-
revision af.



Aarhus Business College 6

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vaere vasentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, d. 19. marts

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Jgrgen Madsen Tommy Schormand Johansen
Registreret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18495 MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Praesentation af Aarhus Business College

Aarhus Business College er en moderne erhvervsskole, der udbyder alle uddannelser inden for det merkantile
omrade. Skolen samarbejder med virksomheder, kommuner og grundskoler, videregaende uddannelsesinstitu-
tioner, interessenter samt andre erhvervsskoler. Aarhus Business College er veertsinstitution for tre administra-
tive feellesskaber og det nationale videncenter for merkantil udvikling Merkura (tidl. Videncenter for Digital
Handel).

Arets resultater

Helt overordnet er arets resultater tilfredsstillende. Sggningen til skolens uddannelser falger de generelle ten-
denser pa landsplan. Vores HHX-gymnasium har oplevet meget stor sggning, mens EUX-gymnasiet havde i
2024 stort set samme sggning som i 2023. Pa skolens hovedforlgb og kursusaktiviteter har 2024 veeret et van-
skeligt ar preeget af udfordringerne pa iszr detailhandelsuddannelserne, hvor branchen helt generelt har veret
tilbageholdende med at ansatte elever.

Overenskomst 2024 indeholdt starre Ignstigninger end ventet, men farst og fremmest en langt tidligere indfas-
ning af stigningerne, end der hidtil har veeret tradition for. Konsekvensen blev justeringer i budgetterne hen over
2024. Da skolens indteegter primeert er aktivitetsafhaengige, og de veesentligste omkostninger knytter sig til lgn
og bygninger, er hurtige og virkningsfulde handlingsmuligheder begransede, nar der skal holdes igen pa om-
kostningerne. Derfor holdt skolens almindelige driftsbudget hardt for i 2024. En del arrangementer blev aflyst
eller afholdt under mere sparsomme former, og i al veesentlighed blev den individuelle kompetenceudvikling
sat pa pause. Helt overordnet udviste skolens personaler og elever forstaelse for denne prioritering.

Strategiske indsatsomrader

Skolens strategi lgber ind til udgangen af 2025 og giver og abner fortsat nye muligheder. 1 2024 var de strate-
giske indsatsomrader: Teknologisk udvikling, Baeredygtighed og Fremtidens kompetencer. Omraderne har
endnu en gang givet anledning til savel udvikling af det eksisterende som helt nye indsigter og dermed retninger.

Teknologisk udvikling

De generative sprogmodeller (Al) har i betydeligt omfang skabt ikke sa lidt rare, men ogsa usikkerhed blandt
elever savel som personaler. Det hele er sa nyt, og ingen har i virkeligheden fuldt greb om udviklingen, men det
star mere og mere klart, at det har gennemgribende indflydelse pa undervisningen pa skolen og allerede pakalder
sig et behov for nye eksamens- og bedgmmelseskriterier. Skolen har ogsa i 2024 sat sit preeg pa udviklingen
gennem deltagelse og ledelse af forskellige projekter og ikke mindst en bade dyb og bred kompetenceudvikling
af underviserne. 2024 blev ogsa aret, hvor skolen fik sin farste Al-politik til fremme af god studieadfrd, per-
sonlig sikkerhed og hensyntagen til andre og deres rettigheder.

Aarhus Business College er indtradt som partner i Al Kompetencepagten for at bidrage til udbredelsen af sam-
arbejdets mal om hgjere kompetenceniveau blandt flere danskere i anvendelsen og udviklingen af Al i sa mange
sektorer som muligt. Skolens rolle i Al Kompetencepagten er endnu under udvikling, men det er oplagt, at fokus
bliver pa kompetenceudvikling og undervisning. Vi ser endvidere frem til de muligheder bade for tage ansvar,
pavirke og udvikle, hvor partnerskabet i gvrigt gnsker at bidrage.
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Et andet ben i den teknologiske udvikling er it-sikkerhed. Beskyttelse af personoplysninger spiller her en central
rolle. Derfor besluttede skolen ogsa i 2024 at overga til nyt studieadministrativt system med virkning fra som-
meren 2025. Skolen vurderede, at det nuveaerende studieadministrative system pa flere parametre ikke kunne
leve op til skolens standarder for it-sikkerhed. En sadan overgang er meget omfattende og rammer ned i stort
set alle omrader pa skolen. Helt overordnet er det styrende for en del af skolens gkonomiske forhold, omdrej-
ningspunktet for studie- og elevadministrationen og ikke mindst er det en del af laeringsplatformen, hvor elever
og underviserne ser deres skema, lektionsregnskab og meget mere. Selve overgangen skal naturligvis forega
betryggende og ordentligt saledes, at datakvaliteten ikke kun er meget hgj, men ogsa saledes at data beskyttes i
selve overgangen. Overgangen forventes afsluttet til august 2025.

Beeredygtighed

Skolen aflagde i 2023 sit farste ESG-regnskab. Der fglger et nyt og lidt mere omfattende ESG-regnskab for
2024. Hensigten er at gare skolen klar til et forventeligt lovkrav om afleeggelse af sadan regnskaber, men i lige
sa hgj grad som inspiration og motivation for skolen som helhed til at fokusere pa beeredygtighed i bred forstand.
Det skal inspirere og motivere til at spare pa energien og nedbringe CO2-udligningen ved brugen af skolens
bygninger savel som under studierejser.

Fremtidens kompetencer

| 2024 afholdt skolen tre dbne arrangementer om ungeliv i samarbejde med savel virksomheder som viderega-
ende uddannelsesinstitutioner. Det fgrste arrangement havde dremme som tema — de unges dremme — og hvor-
dan drgmme kan understgttes, og hvordan der kan samles op, nar drgmme brister. Det andet arrangement hand-
lede om forventninger — de unges og virksomhedernes forventninger til hinanden i mgdet pa arbejdspladsen.
Det tredje og sidste arrangement i 2024 gik tet pa sabbataret, set med de unges gjne. Tre gode og velbesggte
arrangementer, hvor Aarhus Business College sammen med andre kunne blive klogere pa de unge, deres liv og
trivsel pa skolen og pa overgangene mellem skole, videregaende studier og ikke mindst arbejdslivet. Arrange-
menterne skal ikke ses som et svar pa den omfattende debat om unges mistrivsel, men som et bidrag og nuan-
cering af trivselsbegrebet generelt samt en sggen efter nogle svar pa nogle abenlyse forandringer i samfundet
og blandt de unge. Vi ser frem til at forseette reekken af relevante ungelivsarrangementer i 2025.

Praktik i udlandet

Elevernes lyst og mod til praktik i udlandet (OPU) er vendt tilbage i lgbet af 2024. Efter ars nedgang er interes-
sen igen stigende. En stgrre rekrutteringsindsats pa skolen generelt og pa HHX-gymnasiet specifikt har betydet,
at 30 unge har meldt sig under fanerne. Det er en stor fremgang, og skolen star nu tilbage med at matche dem
med virksomheder og praktiksteder i Tyskland, @strig, Frankrig, Spanien og Sverige. Det er pa mange mader
en lettelse, nar man mader fremgang pa et omrade, som skolen hele tiden har troet pa, men som i en arraekke
iseer efter Brexit og covid-nedlukninger har vaeret meget lidt attraktivt for de unge.

Administrative feellesskaber og videncentre

Aarhus Business College er vaert for flere administrative faellesskaber og et Videncenter. Det skaber verdi for
skolen savel som for de gvrige partnere. | al vasentlighed handler det om forholdet mellem kvalitet og effekti-
vitet. Pa ingen af disse parametre kunne skolen alene lgfte opgaven til et tilsvarende niveau. Det skaber yderli-
gere veerdi for skolen, at feellesskaberne og Videncenter reekker sa bredt ud i uddannelsessektoren, og at dette
netvaerk ogsa i andre sammenhange kan finde sammen om projekter og faglig udvikling.



Aarhus Business College 9

| 2023 pabegyndtes en reorganisering af Det @konomiske Fellesskab (D@F) mellem Aarhus Business College
og Erhvervsakademi Aarhus med henblik pa et endnu teettere samarbejde mellem de to institutioner. Sadan
proces er ikke enkel og fortsatte ind i 2024 med blandt andet indhentning af nye kompetencer til en reekke
kerneomrader.

IT-feellesskabet EFIF vokser og bestar ved udgangen af 2024 af 27 uddannelsesinstitutioner fordelt pa erhvervs-
akademier, almene gymnasier, amu-skoler og erhvervsskoler. Aarhus Tech blev som det seneste medlem opta-
get i november maned 2024.

Det Videncenter som vi hidtil har kendt under navnet Videncenter for Digital Handel skifter fra arsskiftet 2025
navn til: Merkura — Videnscenter for merkantil udvikling. Navnegndringen er begrundet i en politisk bestemt
sammenlagning af de to videncentre Viden om Data og Videncenter for Digital Handel som en del af en lidt
starre reorganisering af videncentrene pa erhvervsuddannelserne. Sadan sammenlegning kommer ikke af sig
selv, og der er arbejdet hardt for at det lykkedes pa en god og ordentlig made, séledes der fortsat leveres viden
og udvikles undervisningsmaterialer og kompetenceudvikling til gavn for skolerne og ikke mindst til gavn for
erhvervs- og arbejdsmarkedsuddannelser pa det merkantile omrade.

Uddannelsespolitik 2024

2024 har ikke veeret karrig med uddannelsespolitiske udspil og &ndringer. Indlgbet til 2024 var i den grad praget
af &ndringer til universiteterne og folkeskolen samt udspillet om flere fagleerte i sundhedssektoren og aldreple-
jen. For Aarhus Business College er og bliver EPX-udspillet dog den veesentligste, da den peger direkte ned i
de fleste af skolens nuveerende aktiviteter. Helt overordnet er skolen positiv overfor udspillet og haber, der snart
kan findes politisk enighed om at komme videre. Det er helt tydeligt, at erhvervsuddannelserne er pressede og
uanset de mange hidtidige anstrengelser bade fra centralt og lokalt hold, er det ikke lykkedes at fa de unge til at
vaelge dem til i det gnskede omfang. Samtidig presses de nuvarende gymnasiale uddannelser af en meget stor
diversitet i elevernes mere boglige indgangsforudsatninger.

Skolen har ogsa i 2024 gennem ikke mindst DEG-L (Danske erhvervsskoler og -Gymnasier) og i et lokalt sam-
arbejde med byens erhvervsskoler og Aarhus Kommune bidraget til savel debatten som med konkrete forslag
til elementer i en kommende EPX.

Arets faglige resultater

HHX-gymnasiet

Optag og aktivitet

Sggningen til HHX-gymnasiet pa Aarhus Business College var igen i 2024 stgrre end aret far. 1 2024 var der
811 farste prioritetsansggere mod 738 i 2023. Efter fordeling i henhold til den nye fordelingsaftale var der derfor
821 1. g’ere pa skolen i september 2024, fordelt pa 30 klasser.

En sa markant fremgang setter sine synlige spor. Der er opfert pavilloner pa skolen i Risskov og foretaget
mindre ombygninger for at skaffe flere klasselokaler. Parkeringsarealet foran skolen er udvidet, og leerervarelse
savel som lzrerarbejdsrum gennemgik synlige forandringer. Pa afdelingen i Viby J blev der ogsa bygget om for
at skaffe flere klasselokaler. Her blev det oprindelige bibliotek og larerveerelse inddraget og nyt etableret. Alt
dette for at skaffe plads til de mange nye 1. g’ere.

Flere elever og flere klasser betad ogsa, at der dukkede nye ansigter op pa leerervarelset. Nye kolleger blev budt
velkommen og har allerede vist deres veerd i et travlt efterar.
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Drenge udger en stadig starre andel af eleverne pa HHX-gymnasiet. | 2024 udger drenge 64 % af HHX-eleverne
mod 61,5 % i 2023. Alene i 1.g. udger drengene knap 67 % af eleverne. Det er en stigning fra et hgjt niveau
siden gymnasiereformen i 2016.

Optaget og elevtallet er tilfredsstillende i 2024, men kgnsfordelingen udvikler sig uhensigtsmaessigt. Diversitet
er fortsat en malsatning ogsa i forhold til ken. Derfor har skolen ogsa valgt at udvikle nye studieretninger, hvor
nye kombinationer af fag og valgfag gerne skulle have en bredere appel hos de unge.

Gennemfarelse

| sommeren 2024 fuldfarte 606 HHX-studenter deres forlgb pa Aarhus Business College. Kun fa matte udskyde
den afsluttende eksamen til august pga. sygdom eller lignende. Antal frafaldne elever har veret meget stabilt
igennem en arreekke pa trods af stigende optag og flere elever med svagere boglige forudsatninger.

Faglige resultater
Gennemsnitskarakteren for arets HHX-studenter fra Aarhus Business College blev pa 7,1. Det er 0,2 lavere end
aret far, men niveauet har ligget stabilt fra 7,0 til 7,6 de seneste 10 ar.

Eksamensresultaterne kan dog ikke sta alene. Et 4-tal kan for nogle vere en sejr, mens et 10-tal for andre er et
nederlag. Alt afhaenger af det boglige indgangsniveau, lyst og studieaktivitet. I den sociogkonomiske reference
tages der hgjde for elevernes indgangsforudsatninger, og her viser tallene hgj grad af stabilitet og sammenhang
mellem det forventede og det realiserede eksamensresultat. Laringstilvaeksten er tilfredsstillende.

Igen i 2024 stjal de generative sprogmodeller (Al) stort set hele opmarksomheden i undervisningssektoren. Pa
den ene side udfordrer de bedemmelsesgrundlaget og dermed eksamensbeviset, og pa den anden side kan de
understatte leeringen. Dertil forventes eleverne at have bade bredt og dybt kendskab til AI’s anvendelsesmulig-
heder, nar de forlader HHX-gymnasiet.

Nedsattelse af et sakaldt ekspertudvalg og ikke mindst deres anbefalinger til undervisningsministeren mere end
antyder, at institutionerne selv skal komme med de farste bud, da endringer til eksamensformerne og bedgm-
melsesgrundlaget farst forventes justeret fra og med tidligst 2027. Det skal dog bemerkes, at der allerede er
abnet for forsgg med eksamensformerne, og at skolen naturligvis deltager i disse.

Aarhus Business College er allerede langt i forhold til at lafte opgaven i forhold til Al. Skolen har veeret og er
den drivende kraft i et regionalt projekt med fokus pa netop integration af generative sprogmodeller i undervis-
ningen med henblik pa leering (fagligt hjeelpemiddel). Resultaterne fra dette projekt og arbejde formidles ind pa
skolen pa afdelingsmader, padagogiske dage og aktionslaring i praksis. Alle undervisere har brugt minimum
to hele dage pa kompetenceudvikling og mange har brugt endnu flere. Omkring 20 undervisere har dykket
endnu lengere ned i Al og veeret beskaftiget med emnet i alt fra 10-35 dage hver.
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Skolen har udarbejdet en politik for anvendelsen af Al. Den er tilgengelig i alle klasser og pa info-skaerme og
giver anledning til kvalificerede samtaler mellem undervisere og elever om muligheder og ting, man ikke ma
eller ber bruge Al til. Det handler mindst lige sa meget om dannelse, personlig sikkerhed og hensyntagen til
andre end om plagiat og snyd.

Strategi

HHX-gymnasiet er gaet nye veje i implementeringen af skolens strategi. | de farste ar af strategiperioden var
fokus pa curriculum og levendegarelse af strategien i undervisningen samt nogle store systemaendringer i de
teknologiske platforme. | det seneste ar har strategien fundet vej helt ned i skolens studie- og ordensreglement
og en lang reekke procedurer.

Undervisningen er blevet mobilfri. Eleverne afleverer deres mobiltelefoner i starten af hver lektion. Hensigten
er at flytte elevernes opmarksomhed fra chats og sociale medier til undervisningen. Skolen har endnu ikke
foretaget en egentlig evaluering af denne nye ordning, men alt tyder pd, at elevernes fokus i langt sterre ud-
streekning har flyttet sig til undervisningen, og det som foregar i klassen fremfor at fortabe sig i den virtuelle
verden.

Skolen har ogsa aktiveret en firewall, der udelukker en lang reekke hjemmesider og lignende fra skolens netveerk.
Det er et begraenset antal sider, der er lukket ned for, og eleverne har altid selv muligheder for at etablere adgang
til siderne pa andre mader. Men det er blevet mere besverligt, og det er den forelgbige vurdering, at det bidrager
positivt til at flytte opmarksomheden til klassens liv og undervisningen. Under alle omstaendigheder sender vi
som skole et signal om, hvad man bgr bruge sin skoletid til og pa.

Skolens fokus pa studieaktivitet er intensiveret. Skolens studie- og ordensreglement er justeret og anvisningerne
her peger en tydeligere retning ud i forhold til god og hensigtsmassig studieadfeerd. Tilsvarende er skolens
responstider ved manglende studieaktivitet i al veesentlighed afkortet i forhold til tidligere. Tidlig indsats og
intervention forventes at kunne medvirke til gget studieaktivitet og bedre faglig og social trivsel. Det har ogsa
betydet, at langt flere elever end tidligere har skiftet bekendtskab med skolens studie- og ordensregler og ikke
mindst sanktionssystemet. Mange har modtaget peedagogiske tilrettevisninger og advarsler i e-boks med opfor-
dring til at fokusere langt mere pa skolearbejdet.

Der har ogsa varet mange aktiviteter pa skoleafdelingerne, der peger ind i klima og fremtidens kompetencer.
Der er igen afviklet klimadage, hvor fokus var pa klima- og miljgindsatser i det daglige. Der er afholdt mange
oplag og info-tainment arrangementer med fokus pa alt fra alkoholmisbrug, snus, gambling til it-sikkerhed.
Elevinvolveringen har ogsa i 2024 vearet omfattende. Eleverne er direkte inddraget i udformningen af Under-
visningsMiljgUndersggelsen (UMV). Eleverne bidrager til hele undersggelsen inklusive design af spgrgeram-
mer og ikke mindst udfeerdigelse af handlingsplaner.
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Skolemiljg

Den helt store trivselsudfordring er fortsat grundforlgbet. Eleverne har det godt p& grundforlgbet og falder godt
til i deres klasser. Ved valget af studieretning efter tre maneder forlader eleverne grundforlgbsklasserne og pla-
ceres i studieretningsklasserne. Alt for mange elever har sveert ved skiftet og har ikke krafter til endnu en gang
at opbygge nye relationer. Selvom skolen har mange trivselsindsatser og samtaler med eleverne, sa svaekker det
i den grad elevernes samlede trivsel, bade socialt og fagligt. Skolen og underviserne bruger mange ressourcer
pa at hjeelpe og stette eleverne, men kan ikke til fulde kompensere. Dertil er alt for mange elever udmattede
efter skiftet fra folkeskolen og relationsopbygningen i grundforlgbet. Den direkte effekt er i alt for mange til-
feelde frafald. Et ungdvendigt, men strukturelt betinget frafald.

Vi har i 2024 fortsat den kommunikationsindsats, vi udviklede i 2023. Vi kommunikerer tydeligere, hvad sko-
lens rolle er, og hvad vi kan og skal tage os af og lgse. Hovedbudskabet er, at man skal gere sig umage som
elev. Man skal gare en indsats og bidrage til sin egen og andres laering samt til fellesskabet. Vi har flyttet vores
fokus og indsatser fra emaotionel trivsel til faglig trivsel og laering. Det er ved at bundfzlde sig og giver en langt
bedre forventningsafstemning. Dette har medfart, at antallet af problemhenvendelser pa nogle omrader er blevet
mindre.

| 2024 valgte skolen at flytte studierejserne fra 3. til 2. g. Fremrykningen skete for at styrke de sociale relationer
i klasserne, men ogsa for at justere til en ordning med faerre studieforlgb (SO-forlgb) end tidligere og feaerre
skemaskift hen over de tre ar pa skolen. Det betad dog ogsa, at skolen i efteraret 2024 havde hele 2. og 3. argang
af sted med busser og tog ud i Europa. Det trak veksler pa administrationen og underviserne at sende sa mange
elever af sted, men bortset fra nogle fa mindre episoder forlgb studierejserne meget tilfredsstillende.

Hensigtsmaessig studieadfaerd er et ngglebegreb i skolens indsats for at gge den sociale og faglige trivsel. For at
understatte dette er undervisersamarbejdet omkring den enkelte klasse intensiveret med fokus pa at hjelpe ele-
verne til at udvikle god studieadfzerd. Hvert klasseteam samarbejder med studievejledningen og ledelsen med
identifikation af generelle og specifikke udfordringer i klasserne og hos enkeltelever. Herefter udarbejdes hand-
lingsplaner til at understette og afhjeelpe eventuelle problemer. Pa klasseteam-konferencer gennemgas udfor-
dringer, og indsatser besluttes. | nogle tilfeelde sanktioneres elever, i andre tilfelde tager studievejlederen en
snak med én eller flere elever, mens i enkelte tilfeelde kommer en elev forbi skolens psykolog eller tilbydes
plads i lektiecafeen. Hurtig identifikation og indsats skal hjelpe eleverne med hurtigt at finde ind pa den ”sti”,
der farer til den bedste gymnasietid for dem.

Leeringsmiljg, kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel

Der fattes tid pa de gymnasiale uddannelser og dermed ogséa pa HHX-gymnasiet pd Aarhus Business College.
Der kommer stadig flere opgaver til samt ggede krav til individualisering og ”skraeeddersyede” lgsninger. Det er
pa mange mader forstaeligt, men der medfalger ikke flere ressourcer og lovmassige tilpasninger af de faglige
mal og tid til undervisning. Dertil kommer, at netop individualiseringen og individuelle lgsninger til tider kan
komme i konflikt med gymnasiets formalsparagraf, herunder en flerhed af samarbejds- og arbejdsformer.
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Igen i ar har skolen forestaet en raekke opgaver, som reekker langt ud over undervisningens mal. Det drejer sig
om seksualundervisning, oplysning om rygning og snus, oplysning om alkohol, studie- og karrierevejledning,
betydning af sgvn, sund kost, bevaegelse m.m. for et sundt ungdomsliv, oplysning om spilafheengighed og meget
mere. Der er ogsa klare forventninger om, at skolen og skolens elever deltager i diverse undersggelser initieret
af Undervisningsministeriet, sasom VIVE, CFU, elevorganisationer, universiteter m.m. Alt sammen gode ting,
der imidlertid skaber afbrydelser i hverdagen og tager tid fra undervisningen. Samlet har eleverne og undervi-
serne en oplevelse af, at skolehverdagen bestar af afbrydelser, og at der ikke kan skabes den ngdvendige sam-
menhang i fagene og progressionen heri. Gymnasiet kunne veere et svar pa samfundets stigende acceleration
gennem fagene og fordybelse, men det kreever en hgj grad af fokusering og fravalg af opgaver, der ligger i
periferien eller helt udenfor for skolens domene. Der er ingen tvivl om, at en knivskarp prioritering liggerne i
kortene for de kommende ar.

Kompetenceudviklingen af skolens undervisere er en helt naturlig del af skolens virke og fremtidssikring. | 2024
har omradet veeret mere enstrenget end tidligere. De generative sprogmodeller (Al) har veeret determinerende
for kompetenceudviklingen. Heldigvis har der ogsa veret tid og ressourcer til peedagogikum og deltagelse i FIP-
kurser (faglig udvikling i praksis udbudt af ministeriets fagkonsulenter) samt arsmgder med videre i faglige
foreninger.

EUX-gymnasiet: EUX, EUD og EUD10

Optag og aktivitet

EUX-gymnasiet er kendetegnet ved en hgj grad af diversitet i elevgrundlaget. De yngste er 15 ar og gar typisk
i EUD10, skolens 10-klassestilbud, mens de aldste — ofte over 30 ar — gar pa et EUD-forlgb for voksne. Det
vaesentligste er dog den store spredning i faglige og personlige forudsaetninger. Her er 2024 ingen undtagelse.

| 2024 steg andelen af ansggere direkte fra folkeskolen i Aarhus Kommune til erhvervsuddannelserne en anelse
i forhold til 2023. 1 2024 sggte 11,1 % en erhvervsuddannelse som 1. prioritet, mens det i 2023 var 10,7 %.
Selvom der er tale om en stigning, ligger overgangen til erhvervsuddannelserne langt under landsgennemsnittet
pa 19,9 %. Det lave ansggningstal manifesterer sig i optaget og den samlede aktivitet pa EUX-gymnasiet. Det
er til stadighed en udfordring, selvom den samlede bestand af elever per september 2024 var syv elever mere
end aret far.

Der er fortsat ingen tvivl om, at valget af den erhvervsfaglige studentereksamen stadig er det ”anderledes” valg
for de unge. Det kraever malrettethed og starre grad af afklaring — seerligt for den gruppe, som kunne have truffet
et andet valg.

Skolens EUD10 havde igen i 2024 et tilfredsstillende optag, hvor vi ndede kapacitetsloftet pa 50 elever. Selvom
stadig flere unge vaelger at tage deres 10. klasse pa en efterskole, har EUD10 pa Aarhus Business College fundet
sin plads. Det er et attraktivt tilbud blandt unge inden for malgruppen. Selvom flere med gode faglige forudsaet-
ninger sgger EUD10 pa skolen, er der fortsat faglige udfordringer for en lang raekke af elever. Serligt matematik
er en udfordring for mange.
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Det samlede optag pa EUX-gymnasiet er tilfredsstillende, set i lyset af den generelle situation for erhvervsud-
dannelserne, men det er kritisk lavt i forhold til behovet for faglig arbejdskraft. Det geelder ogsa inden for det
merkantile omrade. For at daekke erhvervslivets behov er der brug for et &ndret segemanster og ikke mindst, at

flere studenter velger en erhvervsuddannelse, ndr "huen” forst har fundet sin plads.

Gennemfarelse

Optaget i 2024 er delvist praeget af bortfaldet af den sakaldte UddannelsesParathedsVurdering (UPV), der tid-
ligere har betydet, at en raekke elever ikke er optaget pa grund af deres personlige og sociale forudsetninger.
Flere end tidligere er altsd kommet igennem “nélegjet”, og det er i sig selv udfordrende og kan afleses i fra-
faldsstatistikkerne. 23 flere faldt fra i august og september 2024 sammenlignet med 2023. Frafaldet pa grund-
forlgbet pa EUX-gymnasiet er en selvstendig problemstilling, der delvist er betinget af en raekke strukturelle
forhold, herunder elevernes boglige indgangsniveauer. Den merkantile erhvervsuddannelse stiller hgje boglige
krav.

Overgangen fra grundforlgbet eller det studieforberedende forlgbh pa EUX til hovedforlgbet er og bliver et sar-
ligt fokusomrade. Med trepartsaftalen fra november 2020 om fremrykket aftaleindgaelse er indsatsen flyttet
tidligere ind pa skoledelen af uddannelsen. Kontaktlaererne og erhvervskonsulenterne arbejder teet sammen for
at motivere eleverne og sikre en hgj faglighed. Indsatserne er mangfoldige, men er farst og fremmest kendeteg-
net ved stor grad af individualisering. Eleverne er generelt ikke motiverede for tidligt at indga leerepladsaftaler
— de gnsker som alle andre unge at udskyde uddannelsesvalget — og de ger sig mange krumspring for at slippe
udenom. Det skyldes ikke manglende serigsitet, men blot et gnske om at ligne de unge pa de gymnasiale ud-
dannelser. Selv med individuelle og skraeddersyede lgsninger lykkedes det ikke i tilstreekkeligt omfang at fglge
ministeriets indfasningsmodel for tidlig aftaleindgaelse. Desveerre var der ikke ved arets afslutning muligt at
falge udviklingen i de officielle opgerelser (Uddannelsesstatistik). Det star dog klart, at Aarhus Business Col-
lege ikke i 2024 opnaede det fastlagte maltal. Dertil skal leegges, at flere brancher og virksomheder er pressede,
serligt detailhandelen, og dermed ogsa udbuddet af lerepladser.

Overgangen fra EUD10 til erhvervsuddannelserne var ogsa i 2024 i fokus. Alligevel velger stadig flere at sege
videre mod HF og HHX. Den ”gymnasiale dream” er meget steerk hos de unge. Som regeringen skriver i Forbe-
redt pa fremtiden V — Flere i gymnasiet:

“Efter grundskolen stdr unge over for valget af ungdomsuddannelse. Den forste gang, de skal veelge den ene
eller den anden uddannelsesvej. Skal man starte pa en erhvervsuddannelse og finde en lereplads i en virksom-
hed? Eller skal man starte pa et mere bogligt gymnasium? Valget fales stort. Afgarende for resten af livet. Sadan
er det maske ikke helt. Det er heldigvis muligt at skifte spor senere. Men sadan opleves det ikke, ndr man er ung
og star ved dén skillevej. Derfor bliver de gymnasiale uddannelser for mange unge det oplagte valg. De tilbyder
det, som de fleste unge sgger: et ungdomsmiljg med tid til at veere ung blandt andre unge, som er placeret
relativt tet pa, hvor de bor, og som ikke begranser deres videre uddannelsesmuligheder. ”
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Dette slar ud stort set én til én i sagningen til erhvervsuddannelserne pa Aarhus Business College og pa segnin-
gen fra EUD10 til erhvervsuddannelserne.

Faglige resultater

Det er med tilfredshed, at skolen kan konstatere, at andelen af elever, der bestar eksamen, er hgj. De elever, som
ikke falder fra far eksamen, bestar i store treek. EUX-eleverne opnaede i 2024 5,1 i gennemsnit pa standpunkts-
karakteren og 4,58 pa eksamenskarakteren pa tveers af evalueringsformerne. Karakterniveauerne har veeret sta-
bile over en arraeekke og ma betragtes som gode, set i lyset af elevernes indgangsforudsetninger og EUX’s meget
komprimerede forlgb.

P& EUD10 kan skolen konstatere gode faglige resultater. 1 2024 opnaede eleverne langt bedre resultater ved
afslutningen pa 10. klasse end ved 9. klasses afgangseksamen. Hermed bestod de fleste grundskolen og fik
adgang til en ungdomsuddannelse. Det betad sagar at flere opnaede enten 4 eller 5 i gennemsnit og fik adgang
til HF og de trearige gymnasiale uddannelser.

Strategi

Pa EUX-gymnasiet har strategien igen i 2024 veeret den prisme, hvori vi har set pa verden. Klima har ikke som
i de foregaende ar vaeret et specifikt fokusomrade. Det er nu mere eller mindre integreret i undervisningen og
fagene. Til gengeeld har Al fyldt rigtig meget sammen med indsatser, der understetter fremtidens kompetencer.
PA EUX-gymnasiet har en undervisergruppe arbejdet specifikt med Al som laeringsfremmende redskab som en
del af et regionsstgttet udviklingsprojekt. Fokus har veeret pa kreativ anvendelse og til problemlgsning. Lige
som pa HHX-gymnasiet har “regler” for brug af Al spillet en rolle, og de er nu indarbejdet i skolens studie- og
ordensregler samt i en Al-politik. Sidst men ikke mindst er forskellige modeller afprgvet for at sikre undervi-
sernes bedgmmelsesgrundlag i en reekke fag og faglige omrader.

Undervisningen blev ogsa pa EUX-gymnasiet mobilfri og der er som pa resten af skolen spzrret for visse sider
pa skolens netvaerk. Her var formalet ogsa at flytte elevernes fokus fra de sociale medier, spil og gambling til
undervisning og fellesskabet. De forelgbige resultater er yderst positive.

En af de starste udfordringer pa EUX-gymnasiet er elevernes manglende studieaktiviteter og gode studievaner.
Det er stort set fravaerende kompetencer, nar de optages pa skolen. Derfor har skolen iveerksat en reekke initia-
tiver, som skal understette eleverne i gode studievaner og hgj studieaktivitet. Indsatserne er primeert centreret
om et tet samarbejde mellem vejledere og kontaktlerere, der reagerer hurtigt, malrettet, ensartet, med stor
transparens og med en flerhed af indsatser. Her skal blot nevnes psykologsamtaler, lektiehjelp og naturligvis
advarsler og paeedagogiske tilrettevisninger.

Skolemiljg
EUX-gymnasiet har siden erhvervsuddannelsesreformen i 2015 udviklet sig til en forholdsvis lille skole, hvor
alle stort set kender hinanden — i hvert fald af udseende. Selvom dette i sig selv setter nogle begraensninger for
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udbuddet af valgfag, festernes starrelse og antal discipliner pa idreatsdagen, sa har det ogsa en lang raekke for-
dele. For mange af skolens elever er det i sig selv tryghedsskabende, at skolen er til at overse. Dannelsen af
relationer blandt eleverne og til personalerne er ogsa langt lettere. Som noget nyt har EUX-gymnasiet oprettet
et Elevintra, hvor eleverne har let og enkel adgang til langt de fleste informationer om deres uddannelse og
forlab pa skolen. Det er ogsa her eleverne finder mange veerktgjer til studiebrug og opgvelse af studiekompe-
tencer. Det er i det hele taget en malsatning i sig selv at skabe et skolemiljg, der matcher de andre gymnasiale
uddannelser. Her udger EUX-gymnasiets lidenhed dog i sig selv en udfordring i en by, hvor de unge sgger mod
de store gymnasier.

| arbejdet med trivsel har der i 2024 igen veeret fokus pa elevinddragelse, da skolen gnsker at sikre sig elevernes
stemme i alt fra aktiviteter ind i skolemiljget til elevernes generelle trivsel pa skolen. P& skolen oplever vi en
dalende interesse for fredagscafeer og fester. Til gengaeld er der interesse for andre aktiviteter sasom strikke-
klubben. Udendgrsaktivitet er fortsat efterspurgt blandt eleverne, men forventes farst delvist imgdekommet i
2025 pa grund af store om- og tilbygninger i omradet omkring skolen.

Skolens kvalitetsrad inddrages som et led i processen omkring alle typer af elevtrivselsundersggelser som ETU,
ungeprofil og undervisningsmiljevurdering, hvor radet hjaelper skolen med at kvalificere resultaterne samt skabe
en falles forstaelse og et feelles sprog omkring trivsel pa tveers af laerer- og elevgruppe. Elevinvolveringen har
derfor ogsa i 2024 veeret omfattende. Eleverne er direkte inddraget i udformningen af UndervisningsMiljgUn-
dersggelsen (UMV). Eleverne bidrager til hele undersggelsen inklusive design af spargerammer og ikke mindst
udfeerdigelse af handlingsplaner.

Avrets elevtrivselsundersggelse ligger pd niveau med tidligere ar og pé niveau med sammenlignelige skoler.

Leeringsmiljg, kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel
Ganske som pa HHX-gymnasiet er EUX-gymnasiet udfordret af, at flere og flere opgaver finder deres vej til
skolen (se tilsvarende afsnit under HHX-gymnasiet).

Hovedforlgb — voksen- og efteruddannelse
Hovedforlgb er pa Aarhus Business College et moderne merkantilt hovedforlgb, som udbyder uddannelse og
kurser inden for omraderne Detail, Handel, Kontor, Event og Digital Handel. Derudover tilbyder skolen ogsa
muligheden for oplering i udlandet. Hertil kommer, at Aarhus Business College er specialiseret i at efterud-
danne medarbejdere inden for det merkantile omrade.

Undervisningen er tilrettelagt i teet dialog med brancher og arbejdsgivere ud fra en felles ambition om at skabe
Danmarks bedste hovedforlgb. Blandt Aarhus Business Colleges samarbejdspartnere kan naevnes kader inden-
for detail og handel som Stark, Kaufmann, HTH, Imerco, Matas, Brdr. Dahl, YouSee og inden for kontor Dansk
revision, Region Midtjylland, SEGES, DSV m.fl.
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Hovedforlgbet pa Aarhus Business College er saledes et bade landsdaekkende og regionalt uddannelsestilbud
og tilbyder skolehjem med en kapacitet pa op til 440 overnatninger om ugen.

Det merkantile hovedforlgb

Det merkantile hovedforlgb pa Aarhus Business College er landets starste merkantile hovedforlgb, og har i 2024
ogsa markeret sig som Danmarks bedste pa flere fronter med ikke mindre end syv fagprevepriser. Pa trods af
dette, har vi igen i ar oplevet et markant fald i elever inden for specialet detail pga. en presset detailhandel. Det
samme gar jeg geeldende pa kontoruddannelserne pga. nedlukning af leegesekreteeruddannelsen. Dette har med-
fort et fald fra 436 AE i 2023 til 382 i 2024. Samlet har cirka 1.200 elever taget deres fagpreveeksamen pé
hovedforlgbet.

Vi har som i 2023 stadig stor efterspargsel pa elever, dog er sggningen til specielt detail stadig ikke pa niveau
med, det antal leerepladser der er til radighed. Derfor har vi i ar haft serligt fokus pa rekruttering regionalt i
samarbejde med andre gstjyske erhvervsskoler, gymnasier og HF.

Voksen- og efteruddannelse

Efterspergslen pA AMU er uzndret og eftersperges til stadighed blandt nuvarende og nye “kunder”. Vi har bl.a.
succes med den Grundlaeggende Lederuddannelse samt forlgb for jobcenteret. Det er ikke et omrade med mange
arselever, men et steerkt tilbud til nye som gamle kunder. Online kurser er ligeledes stadig velbesggte, og Aarhus
Business College er blandt landets stgrste udbydere af AMU online. Derudover kan vi bryste os af, at EUD-S
efter en mindre indsats nu er mere end fordoblet. Mere end 300 studenter har taget 5-ugers forlgb pa Aarhus
Business College.

Der er i 2024 bl.a. gennemfart Masterclass i samarbejde med Dansk Detail, ligesom kurser inden for baeredyg-
tighed, Al og SoMe i stigende grad eftersparges. Hertil skal tillegges en lang reekke IDV-aktiviteter.

350 kursister svarende til 13,5 arselever har deltaget pa online/OLC gennem det seneste ar, mens 600 kursister
har deltaget fysisk svarende til 14,5 arselever.

SPS
Igen i ar er en starre gruppe elever blevet hjulpet med specialpaedagogisk statte. Det er blevet til 151 elever,
som i stgrre eller mindre grad har faet individuelle tilbud.

Frem mod 2025

Felleskompetenceudvikling

Underviserne pa Hovedforlgbet bliver labende kompetenceudviklet. | 2024 var det Al og opkvalificering i bee-
redygtighed, som har vaeret omdrejningspunktet for kompetenceudviklingen. | 2025 er fokus pa elevernes men-
tale sundhed. Dette sker i samarbejde med Camp True North for bade EUX-gymnasiets og Hovedforlgbets
undervisere.
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Der er igangsat en bredere rekrutteringsindsats med et gnske om adgang til andre uddannelsesinstitutioner med
det formal at vejlede om erhvervsuddannelserne.

Administrative feellesskaber

IT-Servicedesk
Det administrative fellesskab blev etableret i 2012 mellem Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business Col-
lege med sidstnaevnte skole som veertsinstitution.

| 2024 har der veeret sarlig fokus pa optimering af bemandingsplaner, eksamensprocedurer og intro-procedurer.
Det sidste med udvikling og vedligeholdelse af videomateriale og vejledninger. Der har desuden veeret fokus pa
telefonsupport, fysiske henvendelser pa decentrale kontorer, samt korrekt brug af ticketsystem (sagsstyring) fra
medarbejdere og studerende/elever pa de deltagende institutioner, for at kunne levere en tilstreekkelig hgj service
med en hensigtsmaessig ressourcestyring.

Bemandingsplaner er blevet udviklet mere dynamiske, sa der er bemanding der, hvor der er mest behov, og i
forhold til de ressourcer, der er til radighed. IT-Servicedesk har derfor ogsa hgjnet brugen af lokale info-skaerme
pa decentrale kontorer, med dynamisk informationsfelt om tilstedeveerelse, abningstider, telefonnummer og lig-
nende.

EFIF

Ved udgangen af 2024 har EFIF eksisteret i 19 ar. I de farste tre ar med Aarhus Kgbmandsskole og Lyngby
Uddannelsescenter som veertsinstitutioner og fra 2009 med Aarhus Kgbmandsskole/Aarhus Business College
som veertsinstitution.

EFIF bestar i dag af 27 medlemmer med tilsammen 49.466 arselever/STA i slut 2024 (baseret pa 2022-regn-
skabstal). Dette svarer til en fremgang pa 4% i AE/STA i forhold til 2023, hvilket skyldes, at Aarhus Tech blev
en del af EFIF-fellesskabet i november 2024.

EFIF er i fuld gang med en organisatorisk proces der skal imgdekomme det storre feellesskab. Det voksende
feellesskab stiller krav om mere specialisering og en hgjere grad af standardisering. Derfor har EFIF arbejdet
med standardiserede arbejdsprocesser, kommunikation og intern organisering for bedre at handtere opgaver og
projekter.

Et vigtigt fokusomrade har veeret at skabe redundans blandt kritiske medarbejdere i EFIF. Dette arbejde er endnu
ikke afsluttet og vil fortseette i 2025.

| 2024 igangsatte EFIF et projekt, der a@ndrer den tekniske struktur (tenant-opdeling). Malet er at sikre, at alle
skoler i faellesskabet far deres egen tenant (deres eget "hus”). Dette er det storste projekt i EFIFs historie og
forventes at straekke sig over flere ar. Det anses dog ogsa som en god investering i EFIFs fremtid.
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Sikkerhedsarbejdet fylder fortsat meget i EFIF og forventes at gare det fremover. Vi forudser desuden en fortsat
stigning i omkostninger pa dette omrade.

Det @konomiske Fzllesskab — DAF
Det administrative feellesskab er etableret i 2010 mellem Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College
(tidligere Arhus Kgbmandsskole) med sidstnavnte som vertsinstitution.

Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College har i efteraret 2023 igangsat en reorganisering og revita-
lisering af det administrative faellesskab for lgn og regnskab. Det administrative feellesskab har samtidig skiftet
navn til "Det Okonomiske Faellesskab — DOF”.

Reorganiseringen af Det @konomiske Feellesskab betyder at alle gkonomifunktioner for de deltagende institu-
tioner er samlet og at der samtidig er etableret tre teams: Team Lgn, Team Regnskab og Team Controlling.
Reorganiseringen af Det @konomiske Feallesskab — D@F har siden etableringen i efteraret 2023 varet igennem
en udfordrende start. Dette bade i forhold til etablering af fagligt faellesskab, samarbejde og etableringen af en
feelles kultur. Det @konomiske Feellesskab — D@F har samtidig siden november maned 2024 varet i en over-
gangsfase med ansattelse af en midlertidig (interim) leder og udskiftninger i medarbejderstaben i Team Regn-
skab.

Anszttelse af ny permanent gkonomichef er afsluttet i januar maned 2025 med forventet opstart den 1. marts
2025. Personaleressourcen i Team Regnskab er samtidig genetableret fra den 1. marts 2025.
Fokus i 2025 er en genstart af Det @konomiske Fallesskab — D@F. Dette med etablering af fagligt feellesskab
og en felles kultur med fokus pa fagligt samarbejde og trivsel. Centrale forretningsgange skal samtidig optime-
res og ensrettes pa tvears af deltagende institutioner saledes at den overordnede vision for Det @konomiske
Feellesskab — D@F som en mere forretningsunderstattende gkonomifunktion kan realiseres.

Videncenter for Digital Handel

Regeringen valgte i forbindelse med en permanentgarelse af videnscentrene at reducere antallet af videnscentre
fra 10 til 6, og Videncenter for Digital Handel blev lagt sammen med Viden om Data med viderefgrelse af
Digital Handel. Sammenlegningen medfarer en udvidelse af arbejdsopgaver for det viderefarte videnscenter,
der fra 2025 skal dakke hele det merkantile omrade ift. udvikling af kompetencer og undervisningsmaterialer
inden for teknologi og baredygtighed samt de merkantile AMU-uddannelser. Videnscenteret har derfor lagt en
stor indsats i at sette sig ind i Viden om Datas kompetencer og arbejdsomrade for at kunne viderefagre deres
indsats pa bedste vis.
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Pa trods af de udvidede arbejdsopgaver er de tilfarte skonomiske midler fra BUVM blevet reduceret, sa det
"nye" videnscenter kun har et driftstilskud pa 4,4 mio. kr. om aret. Det beted, at videnscenteret i lgbet af 2024
bremsede op for brug af midler og igangsatte et strategisk arbejde for at imgdekomme den nye situation med
det mal at sikre, at de merkantile erhvervs- og AMU-uddannelser ogsa fremover har et kompetent og effektivt
videnscenter. Strategien kraever, at videnscenteret i lgbet de kommende tre ar skal veekste sin eksterne finan-
siering til at have mindst samme starrelse som det offentlige driftstilskud.

Endelig betyder ovenstaende, at videnscenteret fremover hedder Merkura — videnscenter for merkantil udvik-
ling.

Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og nggletal
Arets gkonomiske resultat p& Aarhus Business College er et driftsresultat (resultat far finansielle poster) pa
1.731 t.kr. og et resultat efter finansielle poster pa 1.410 t.kr.

Avrets driftsresultat svarer til en positiv afvigelse p& 121 t.kr. sammenlignet med den seneste budgetrevision for
2024, mens arets resultat efter finansielle poster svarer til en positiv afvigelse pa 63 t.kr. ligeledes sammenlignet

med den seneste budgetrevision for 2024.

Arets gkonomiske resultat er p& denne baggrund tilfredsstillende.
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Skolens hoved- og nggletal
2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal, (mio.kr.)
Resultatopgorelse
Omsetning 316,5 295,8 290,8 290,4 281,1
Heraf statstilskud 238,2 227,9 218,5 226,7 222,0
Omkostninger -314,8 -293,1 -288,0 -283,0 -276,1
Resultat fagr finansielle og ekstraordinare poster 1,7 2,7 2,8 7,4 50
Finansielle poster -0,3 -0,7 -2,9 -1,6 -0,9
Resultat far ekstraordinaere poster 1,4 2,0 -0,1 58 4,1
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,4 2,0 -0,1 5,8 4,1
Balance
Anlagsaktiver 237,3 238,1 2440 244,1 250,4
Omsztningsaktiver 82,0 87,3 73,4 87,7 83,8
Balancesum 319,3 325,4 317,4 331,8 334,2
Egenkapital 165,1 163,4 161,1 161,2 155,4
Hensatte forpligtelser 0,0 0,0 2,0 55 13,2
Langfristede geeldsforpligtelser 77,8 80,4 81,4 84,5 84,1
Kortfristede geeldforpligtelser 76,5 81,6 72,9 80,6 81,5
Pengestrgmsopgerelse
Driftsaktivitet -2,8 11,3 -0,8 4,6 9,3
Investeringsaktivitet -9,8 -4.1 -1,7 -2,5 -1,7
Finansieringsaktivitet -1,2 -1,3 -1,6 0,4 -2,8
Pengestrgm, netto -13,8 59 -10,1 2,5 4.8
Likvid beholdning primo 35,4 29,4 39,5 37,0 32,2
Likvid beholdning ultimo 21,6 35,4 29,4 39,5 37,0
Resterende traekningsret pr. 31. december, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kassekredit og byggekredit
Verdipapirer 33,6 32,3 31,1 33,0 33,4
Samlet likviditet til radighed ultimo 55,2 67,7 60,5 72,5 70,4
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Skolens hoved- og nggletal

Finansielle nggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

Gennemsnitligt antal arselever inklusive kort- og deltidselever
omregnet til arselever. En arselev modtager 40 ugers fuldtids-
undervisning.

Arselever, tilskudsfinansieret undervisning
Merkantile erhvervsuddannelser*
Erhvervsgymnasiale uddannelser

Aben uddannelse

Arbejdsmarkedskurser

@vrig erhvervsrettet uddannelse (EUD10)
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning
i alt

Indtegtsdaekket virksomhed
Arselever, indtaegtsdakket undervisning

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent

* Heri indgar aktivitet fra driftsoverenskomst med VUC Aarhus vedr. EUX forberedende forlgb

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som samtidig bor pa kost-

afdelingen

Antal &rselever fra andre uddannelsesinstitutio-

ner, som bor pa kostafdelingen
Arselever, tilskudsfinansieret skolehjems-
aktivitet i alt

2024 2023 2022 2021 2020
04 0,7 0,0 2,0 1,5
107,3 107,0 100,7 108,8 102,8
51,7 50,2 50,8 48,6 46,5
766,8 795,7 862,6 963,8 986,0
2.064,0 2.003,3 1.934,0 1.919,6 1.872,1
0,0 0,0 0,0 1,3 1,3
26,1 29,2 29,3 29,5 30,1
49,4 43,0 44.8 43,8 30,9
2.906,3 2.871,2 2.870,7 2.958,0 2.920,4
6,1 5,2 5,7 5,2 5,0
29124 2.876,4 2.876,4 2.963,2 2.925,4
1,2 0,0 +2,9 1,3 +4,5
177,0 217,2 217,2 186,3 163,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
177,0 217,2 217,2 186,3 163,3
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Skolens hoved- og nggletal
2024 2023 2022 2021 2020

Herudover antal &rselever, Kostaktivitet afvik- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
let af andre institutioner pa udlan af godken-
delse
Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, totale antal kostplader, 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0
som institutionen rader over i sin bygningskapa-
citet
Arsvaerk*
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer.
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sarlige vilkar 409,1 383,5 376,1 377,0 371,8
Andel i procent ansat pa serlige vilkar 7,1 7,6 8,2 8,0 6,6
Antallet af arsvaerk, der er ansat i henhold til 17,4 18,2 15,6 14,9 13,9
chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 arselever 0,9 1,0 0,9 11 1,3
@vrige arsveark pr. 100 arselever 3,7 2,9 2,8 2,5 2,7
Lenomkostninger*
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte
omregnet til heltidsansatte. Arsvarksnormen er 1.924 timer.
Lgnomkostninger vedr. undervisningens
gennemfgrsel pr 100 érselever 5.454.433 5.168.490 4.991.078 4.737.181 4.739.041
Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever 2.133.792 1.824.092 1.766.520 1.736.727 1.825.583
Lenomkostninger i alt pr. 100 &rselever 7.588.225 6.992.582 6.757.598 6.473.908 6.564.624
Lenomkostninger i pct. af omsatningen 71,0 69,3 68,2 67,2 69,4
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Skolens hoved- og nggletal

Nggletal til understattelse af god
@konomistyring
Aktivitetsstyring*

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer.

Arsveerk pr. 100 &rselever
Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever

Samlede lgnomkostninger for alle chefer,
der er omfattet af chefaftalens dekningsomrade
opgjort som pct. af omsatningen.

Gennemsnitlige samlede lgnomkostninger
pr. chefarsveerk, for gruppen af chefer, der
er ansat i henhold til chefaftalen

Kapacitetsstyring*
Kvadratmeter pr. arselev

Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadrat-
meter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring*
Belaningsgrad
Finansieringsgrad
Geldsfaktor (gearing)*

Andel i procent af realkreditlan med variabel
rente
Andel i procent af realkreditlan med afdragsfri-
hed?

2024 2023 2022 2021 2020
13,2 12,4 12,2 12,0 12,0
9,2 9,2 91 8,9 8,5
6,5 5,8 53 5,2 51
913.632  791.878  849.389  866.135  872.660
11,7 11,7 11,7 11,3 11,5
419 424 497 551 456
109 99 129 127 92
28,3 29,3 29,6 30,8 36,0
33,9 35,0 33,4 34,6 33,6
20,5 22,8 24,0 24,9 26,7
64,5 64,5 64,5 64,7 64,8
29,2 28,1 27,1 26,2 25,3

*) Aarhus Business College driver relativt store administrative feellesskaber og nagletal kan derfor blive pavirket i bade positiv og negativ
retning pé grund af dette. Arselever i hoved- og nggletal defineres som enten arselever inklusive eller eksklusive kostafdeling afhangig

af nggletallets beregningsgrundlag.

! Langfristede geeld i alt — (minus periodiserede anlagstilskud og rente- og afdragsfrie kommunal geeld)*100//omsztning i alt.
2 Institutionen ma ikke uden styrelsens godkendelse indga nye aftaler om afdragsfrined pa jf. § 3 i bekendtggrelse nr. 1954 af 14/12

2020.
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der henvises til note I.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note II.

Usaedvanlige forhold
Der henvises til note IlI.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der henvises til note 1V.

Forventninger til det kommende ar

Aarhus Business College budgetterer i 2025 med en forventet aktivitet pa 3.243 arselever, en omsatning pa
325.073 t.kr. og et driftsresultat (resultat far finansielle poster) pa 3.195 t.kr. svarende til en overskudsgrad pa
1 %.

Den forventede aktivitet og omsatning svarer til en stigning pa 154 arselever og en forventet stigning i den
samlede omsetning pa 8.588 t.kr. sammenlignet med 2024. Stigningen skyldes aktivitetsudvikling, PL-
regulering af taksametertilskud og stigende omsetning i skolens administrative fellesskab EFIF.

Den forventede omszatning pavirkes i nevneverdig grad (i nedadgaende retning) af regeringens forslag om
knaektaksameter pa HHX Gymnasiet.

Den forventede aktivitetsstigning skyldes i overvejende grad HHX Gymnasiet (111 arselever), mens aktiviteten
pa EUD Hovedforlgb forventes reduceret (31 arselever).

Regeringens forslag om knaktaksameter betyder at budget 2025 indeholder besparelser pa bade HHX Gymna-
siet og i skolens stabsfunktioner.

Ledelsen pa Aarhus Business College vurderer, at de starste risici i forbindelse med budgetlaeegningen for 2025
er det lgbende elevoptag. Den endelige udmgntning af midler til lgft af de merkantile erhvervsuddannelser i
2025 pa 319,5 mio. kr. er grundet usikkerhed ikke inkluderet i budget 2025.
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Tilsyn i arets lgb

Afsluttede tilsyn:

Ar Myndighed Tilsyn Afgarelse

2024 Brandveesen Brandsyn Pabud

2024 Brandveesen Brandsyn Pabud

2024 Brandveesen Brandsyn Pabud

2023 STUK Bestyrelsesuddannelseskravet Ingen bemaerkning
2021 STUK Dispensationer for udeboende SU Ingen bemaerkning
2021 STUK Arbejdsgange i studieadministrativt system Ingen bemaerkning
2021 STUK Uddannelsesplaner til udsatte unge Ingen bemaerkning

Brandeftersyn pa Odder gav anledning til pabud fra brandtilsynsfarende, som blev lgst pa stedet.
Brandeftersyn i Risskov gav anledning til pabud fra brandtilsynsfarende, hvilket efterfalgende er blevet udbed-
ret

Brandeftersyn i Skade gav anledning til pabud fra brandtilsynsfarende, hvilket efterfglgende er blevet udbedret

Tilsyn hvor Aarhus Business College har handteret henvendelsen og ikke forventer yderligere:
Ar Myndighed Tilsyn
2024 STUK Diskrepans mellem arskarakterer og prgvekarakterer
2023 STUK Kostafdelinger pa erhvervsuddannelsesinstitutioner




Aarhus Business College 27

Malrapportering
Antal arselever i aret 2024 2023 2022 2021 2020
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 191 179 197 233 291
Erhvervsuddannelser, hovedforlgb 382 437 450 443 424
Erhvervsuddannelser, eux 96 95 128 162 144
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 38 28 31 51 57
Gymnasiale uddannelser, HHX 2.064 2.003 1.934 1.920 1.872
Gymnasial enkeltfagsundervisning (GSK) 0 0 4 7 7
Arbejdsmarkedskurser 26 29 29 30 30
Aben uddannelse 0 0 0 1 1
Andet paeedagogikum 12 11 7 5 5
Andet brobygning- og introforlgb 37 38 38 43 38
Andet EUD10 49 43 45 44 31
Andet IV* 6 4 5 5 5
Andet EUX forbedrende forlgb (VUC Aarhus) 11 9 8 19 20
FVU 0 0 0 0 0
Antal arselever i aret 2.912 2.876 2.876 2.963 2.925

*Ved beregning af arselever er der brugt en takst pd 80.000 kr.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb

Frafald opgjort i % 2023 2022 2021 2020 2019

Erhvervsuddannelser, grundforlgb 9,2 10,4 7,9 8,1 10,6

Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Uddannelser

HHX

89,0

87,0

86,0

82,0

82,0
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aarhus Business College for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og -principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (oes.dk)
og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten for 2024 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er-uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutio-
nen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der for-
falder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Bygningstaxa-
meter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i balancen
som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfares i det finansar, tilskuddene vedrarer.


http://www.oav.dk/
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Afgarelsen af om indtegter anses
som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

o salgsprisen er fastlagt

o levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

. indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa falgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som for-

deles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte
omkostningssegmenter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggarelsen

Omsetning

Omsetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares pélideligt og forventes mod-
taget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, safremt modtagelsen heraf sker i en anden periode end indbe-
retning af aktiviteten, jeevnfor afsnittet "Generelt om indregning og maling”. Bygningstaxameter og feellesud-
giftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemfarelse

o Markedsfaring

o Ledelse og administration

o Administrative feellesskaber, vartsinstitution
o Bygningsdrift

o Aktiviteter med szrlige tilskud

o Kostafdeling

Fordelingsnagler

De indirekte leererlansomkostninger, dvs. de lgnomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, tidsregistreres altid direkte i skolens time/fravaerssystem. Laererlgnsomkostninger til
undervisning konteres i udgangspunktet direkte pa det korrekte uddannelsesformal og alternativt, hvor dette
ikke er muligt via en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, herunder omkostninger til kurser, udvikling og
mgder samt afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa enten arsvark eller
arselever.

Indirekte omkostninger til indteegtsdaekket virksomhed fordeles med fordelingsnggler baseret pa aktivitetens
skansmassige forbrug af feellesomkostninger, ledelse og administration. Nar aktivitetens gennemfares i egne
bygninger, tilleegges endvidere en skansmaessig andel af bygningsomkostninger. Den skansmaessige andel kva-
lificeres sa vidt muligt gennem analyse af omkostningsforbrug.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, realiserede kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Ekstraordinare indtegter og omkostninger

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinere drift, og som ikke forventes at veere af tilbagevendende
karakter.

Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anleegsaktiver males til kostpris og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linegrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Interval
Immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Bygninger erhvervet fgr 2011 30-50 ar
Bygninger erhvervet efter 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV (almindelige 10-30 ar
installationer
Indretning af lejede lokaler Maks. lejeperioden/5 ar ved ej-fastsat lejeperiode
Undervisningsudstyr 3-5ar
Andet udstyr og inventar 3-15ar

Pa bygninger anvendes en scrapverdi pd maksimalt 50 %.

Kunstvarker, som indgar under posten inventar, er veerdiansat til dagspris pr. 1. januar 1991 med tilleg af
anskaffelsessummen for senere anskaffelser. Der foretages ikke afskrivninger pa skolens kunstvarker.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Skolen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunkningsprincippet.
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Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgares aktiveringen af, om de enkelte udstyrs- og inventargenstande,
der enkeltvis har en anskaffelsespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen, opnar en samlet anskaffelsessum pa
50.000 kr. eller derover.

Af - og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre ind-
teegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares lgbende i resultatopga-
relsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita. Finansielle anleegsaktiver males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket her sva-
rer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning, baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar.

Verdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, der males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Egenkapital
| henhold til Barne- og Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa
felgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgarelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddan-
nelsesinstitutioners formueopggarelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrgrer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af
skolens ophgr skal anvendes i henhold til skolens vedtegter).

Egenkapital i gvrigt (vedrgrer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af skolens ophgr skal anvendes til
undervisnings- og uddannelsesformal efter undervisningsministerens bestemmelse).
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensatte omkostninger i forbindelse med fusionen, og som er uvisse med hensyn
til starrelse og tidspunkt for afvikling og indtradt i regnskabsaret. Forpligtelserne indregnes til kapitalveerdi.

Geeldsforpligtelser
Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret

kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
felgende regnskabsar.

Pengestramsopggarelse

Pengestrgmsopgarelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt institu-
tionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rarende ekstraordingre poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtel-
ser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af vaerdipapirer, materielle og
finansielle anlaegsaktiver samt keb af immaterielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning samt vardipapirer.
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Resultatopggrelse for 1. januar — 31. december
2024 2023
Note kr. kr.
Statstilskud 1 238.242.997 227.931.427
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 78.241.743 67.850.702
Omseetning i alt 316.484.740 295.782.129
Undervisningens gennemfarelse 3 -190.593.694 -181.499.222
Markedsfaring 4 -774.789 -633.731
Ledelse og administration 5 -17.096.188 -15.451.694
Administrative faellesskaber, vartsinstitution 6 -40.985.624 -34.254.162
Bygningsdrift 7 -28.367.277 -28.354.393
Aktiviteter med serlige tilskud 8 -22.502.520 -19.142.644
Kostafdeling 9 -14.433.957 -13.758.630
Omkostninger ialt -314.754.049 -293.094.476
Resultat for finansielle poster 1.730.691 2.687.653
Finansielle indteegter 10 2.338.095 1.764.114
Finansielle omkostninger 11 -2.658.565 -2.512.928
Finansielle poster i alt -320.470 -748.814
Arets resultat 1.410.221 1.938.839
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Balance pr. 31. december

Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr

Inventar

Immaterielle og materielle anleegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anleegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
Note Kkr. kr.

12 2.660.462 3.141.621
13 223.622.997 222.340.510
14 1.131.321 1.425.410
15 1.769.936 2.675.087
16 3.079.567 3.522.264
232.264.283 233.104.892
5.119.518 5.019.988
5.119.518 5.019.988
237.383.801 238.124.880
16.969.650 7.099.328
4.710.577 5.211.073
5.063.183 7.370.790
26.743.410 19.681.191
17 33.642.144 32.259.494
21.574.961 35.350.099
81.960.515 87.290.784
319.344.316 325.415.664
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Balance pr. 31. december

Opskrivninger
Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i alt

Kommunal geld

Realkreditgeeld

Periodiseret anlaegstilskud
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Mellemregning med Bgrne- og undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

2024 2023
Note Kkr. kr.
18 6.963.304 6.963.304
19 158.156.289 156.431.868
165.119.593 163.395.172
20 9.000.000 9.000.000
21 64.788.759 67.449.961
4.056.501 3.941.466
77.845.260 80.391.427
26.678.866 26.568.721
6.242.268 8.245.337
22 36.823.895 33.294.980
6.634.434 13.520.027
76.379.463 81.629.065
154.224.723 162.020.492
319.344.316 325.415.664
23 94.531.603 105.617.757
|
1
111
v
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Pengestremsopggrelse

Arets resultat

Regulering vedrgrende ikke-kontante poster:
Af- og nedskrivninger samt skrotninger
Andre ikke kontante driftsposter
Kursreguleringer af veaerdipapirer

/ndring i driftskapital:

/ndring i tilgodehavender

Zndring i hensatte forpligtelser

Zndring i kortfristet geeld

Pengestramme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Zndring i finansielle anlaegsaktiver

Kab af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestramme fra investeringsaktivitet i alt

Afdrag pa lan

Modtaget anlaegstilskud

Pengestramme fra finansieringsaktivitet i alt
Andring i likvider

Likvid beholdning primo

Likvid beholdning ultimo

Resterende trekningsret pr. 31. december, kassekredit og byg-

gekredit
Verdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

2024 2023
kr. kr.

1.410.221 1.938.839
9.521.668 9.254.249
-1.180.793 -855.893
-48.603 -47.538
-7.062.219 -6.791.889
0 -2.041.881
-5.420.757 9.905.790
-2.780.483 11.361.677
-997.404 -1.204.883
-7.683.655 -3.731.978
-99.530 1.577.253
-11.019.430 -12.279.022
9.999.581 11.555.479
-0.800.438 -4.083.151
-2.490.047 -2.466.642
1.295.830 1.130.000
-1.194.217 -1.336.642
-13.775.138 5.941.884
35.350.099 29.408.215
21.574.961 35.350.099
0 0
33.642.144 32.259.494
55.217.105 67.609.593
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Noter

| Usikkerhed om fortsat drift
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

1 Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabspo-
sterne i drsrapporten.

i Useedvanlige forhold
Der er ikke indtradt useedvanlige forhold, som har vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.

v Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Noter

1. Statstilskud

Undervisningstaxameter, inkl. Ferdiggerelsestaxameter
Feellesudgiftstaxameter

Bygningstaxameter

@vrige driftsindtegter

Seerlige tilskud

Skolehjem/kostafdeling

Statstilskud i alt

2. Deltagerbetaling og andre indtegter
Deltagerbetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling
Deltagerbetaling, skolehjem/kostafdeling
Administrative fellesskaber*

Andre indtaegter

Deltagerbetaling og andre indteegter i alt

*) Aarhus Business College' eget bidrag af indteegter i 2024 vedrgrende
"Administrative feellesskaber" udger kr. 8.318.053 (2023 udger kr. 7.108.859)

3. Undervisningens gennemfgrelse
Len og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Undervisningens gennemfgrelse i alt

4. Markedsfgring
Len og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger
Markedsfering i alt

2024 2023
kr. kr.

177.220.255 170.177.985
23.871.280 23.442.708
17.914.411 15.991.448
-561.055 -328.263
12.095.253 11.098.432,
7.702.853 7.549.117
238.242.997 227.931.427
6.506.285 5.493.549
3.535.455 3.398.503
4.723.523 5.080.273
40.985.624 34.254.162
22.490.856 19.624.215
78.241.743 67.850.702
-158.851.361 -148.667.401
-81.427 -237.387
-31.660.906 -32.594.434
-190.593.694 -181.499.222
-704.601 -542.047
-70.188 -91.684
-774.789 -633.731
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2024 2023
5. Ledelse og administration kr. kr.
Len og lgnafheengige omkostninger -10.071.475 -9.245.994
@vrige omkostninger -7.024.713 -6.205.700
Ledelse og administration alt -17.096.188 -15.451.694
6. Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Lan og lgnafhaengige omkostninger -27.977.182 -23.128.008
Afskrivninger -1.585.033 -1.524.819
@vrige omkostninger -11.423.409 -9.601.335
Administrative feellesskaber, veertsinstitution i alt -40.985.624 -34.254.162
*) Aarhus Business College' eget bidrag af indteegter i 2024 vedrgrende
"Administrative feellesskaber" udger kr. x.xxx.xxx (2023 udger kr. 7.108.859)
7. Bygningsdrift
Len og lgnafhaengige omkostninger -3.304.312 -3.066.365
Afskrivninger -6.281.662 -5.873.981
@vrige omkostninger -18.781.303 -19.414.047
Bygningsdrift i alt -28.367.277 -28.354.393
8. Aktiviteter med szrlige tilskud
Lan og lgnafhaengige omkostninger -16.507.349 -13.257.572
Afskrivninger -299.546 -219.813
@vrige omkostninger -5.695.625 -5.665.259
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt -22.502.520 -19.142.644
9. Kostafdeling
Lan og lgnafheengige omkostninger -7.354.861 -7.190.666
Afskrivninger -93.207 -79.064
@vrige omkostninger -6.985.889 -6.488.900
Kostafdeling i alt -14.433.957 -13.758.630
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Noter
2024 2023
10. Finansielle indtaegter kr. Kr.
Renteindteegter og andre finansielle indteegter 2.289.492 1.716.576
Realiserede kursgevinster pa verdipapirer 48.603 47.538
Finansielle indtaegter i alt 2.338.095 1.764.114
11. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -2.658.565 -2.512.928
Kurstab pa veerdipapirer 0 0
Finansielle omkostninger i alt -2.658.565 -2.512.928
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12. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo (Immaterielle anleegsaktiver)
Tilgang i arets lgb (Immaterielle anleegsaktiver)
Afgang i arets lgb (Immaterielle anleegsaktiver)

Kostpris ultimo (Immaterielle anlaegsaktiver)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Immaterielle anleegsaktiver)
Af- og nedskrivninger i arets lgb (Immaterielle anleegsaktiver)

Tilbagefarte af- og nedskrivninger (Immaterielle anlaegsaktiver)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Immaterielle anlaegsaktiver)

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

13. Grunde og bygninger

Kostpris primo (Grunde og bygninger)
Tilgang i arets lgb (Grunde og bygninger)
Afgang i arets lgb (Grunde og bygninger)

Kostpris ultimo (Grunde og bygninger)

Opskrivninger primo (Grunde og bygninger)
Opskrivninger i arets lgb (Grunde og bygninger)
Tilbagefarte opskrivninger (Grunde og bygninger)

Opskrivninger ultimo (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Grunde og bygninger)
Af- og nedskrivninger i arets lgh (Grunde og bygninger)

Tilbagefarte af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Grunde og bygninger)

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger jf. SKAT (Grunde og bygninger)

kr.

10.279.306
997.404
0

11.276.710

-7.137.685
-1.478.563
0

-8.616.248

2.660.462

kr.

303.643.629
6.893.713
0

310.537.342

6.963.304
0
0

6.963.304

-88.266.423
-5.611.226
0

-93.877.649

223.622.997

274.706.000




Aarhus Business College

43

Noter

14. Indretning af lokaler

Kostpris primo (Indretning af lokaler)
Tilgang i arets lgb (Indretning af lokaler)
Afgang i arets lgb (Indretning af lokaler)

Kostpris ultimo (Indretning af lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Indretning af lokaler)

Af- og nedskrivninger i arets lgb (Indretning af lokaler)
Tilbagefarte af- og nedskrivninger (Indretning af lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Indretning af lokaler)

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

15. Udstyr

Kostpris primo (Udstyr)
Tilgang i arets lgb (Udstyr)
Afgang i arets lgb (Udstyr)

Kostpris ultimo (Udstyr)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Udstyr)
Af- og nedskrivninger i arets lgb (Udstyr)

Tilbagefarte af- og nedskrivninger (Udstyr)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Udstyr)

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

kr.

6.280.133

0
0

6.280.133

-4.854.723
-294.089
0

-5.148.812

1.131.321

kr.

13.515.019

679.882
0

14.194.901

-10.839.932
-1.585.033
0

-12.424.965

1.769.936
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16. Inventar

kr.
Kostpris primo (Inventar) 9.665.613
Tilgang i arets lgb (Inventar) 110.060
Afgang i arets lgb (Inventar) 0
Kostpris ultimo (Inventar) 9.775.673
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Inventar) -6.143.349
Af- og nedskrivninger i arets lgb (Inventar) -552.757
Tilbagefarte af- og nedskrivninger (Inventar) 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Inventar) -6.696.106
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.079.567
2024 2023
17. Veerdipapirer kr. Kr.
Obligationer 33.642.144 32.259.494
Veerdipapirer i alt 33.642.144 32.259.494
18. Opskrivninger
Opskrivninger primo
Saldo primo 6.963.304 6.963.304
Saldo ultimo 6.963.304 6.963.304
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19. Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i gvrigt primo
Arets resultat

@vrige bevaegelser

Urealiserede kursreguleringer
@vrige beveegelser i alt

Egenkapital i gvrigt saldo ultimo

20. Kommunal geeld

Rente- og afdragsfri kommunal og
amtskommunal geeld

Kommunal geeld i alt

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar
Kommunal geld i alt (langfristet del)

Afdrag inden for et ar

2024 2023
kr. kr.

156.431.868 154.120.868
1.410.221 1.938.839
314.200 372.161
314.200 372.161
158.156.289 156.431.868
9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
0 0
9.000.000 9.000.000
0 0
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21. Realkreditlan Kr. kr.
1.0 % kontantlan, Realkredit Danmark 23.942.439 24.819.142
Cibor6, Realkredit Danmark 8.853.000 8.853.000
Cibor6, Realkredit Danmark 10.822.000 10.822.000
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2037 4.901.977 5.173.236
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2038 16.307.137 17.465.163
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2038 2.592.463 2.776.522
Realkreditlan i alt 67.419.016 69.909.063
Afdrag efter 5 ar 52.254.470 56.327.929
Afdrag mellem 1 0g 5ar 12.534.289 11.122.032
Realkreditsgeeld i alt (langfristet del) 64.788.759 67.449.961
Afdrag inden et ar 2.630.257 2.459.102
22. Anden geld
Skyldig lgn 8.322.769 8.195.285
Skyldig A-skat og AM-bidrag 434.747 491551
Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge 348.579 324.434
Skyldig ferieforpligtelse 16.239.715 15.528.905
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 2.630.257 2.459.102
@vrige geldsposter 8.847.828 6.295.703
Anden geld i alt 36.823.895 33.294.980
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23. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Skolen har ingen eventualforpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser

Aarhus Business College har indgaet kontraktlig forpligtelse med, AMU Nordjylland, AMU-Syd, AMU-Vest,
Asmildkloster Landbrugsskole, Bygholm Landbrugsskole, Campus Bornholm, College360, Cphbusiness, Er-
hvervsakademi Aarhus, Frederikshavn Handelsskole, Frederikssund Gymnasium, Holstebro Gymnasium, Jord-
brugets Uddannelsescenter, KEA - Kgbenhavns Erhvervsakademi, Kold College, Learnmark Horsens, Lemvig
Gymnasium, Maskinmesterskolen Kgbenhavn, Nastved Gymnasium og HF, Svendborg Erhvervsskole og
Gymnasier, U/Nord, Uddannelsescenter Holstebro, Vordingborg Gymnasium og HF, ZBC, Aalborg Handels-
skole og Aarhus Tech om fortsat samarbejde omkring driften af it-omradet (back office).

Aarhus Business College har indgaet kontraktlig forpligtelse med Erhvervsakademi Aarhus om samarbejde om-
kring it-omradet (front office) samt personale- og gkonomifunktionen.

Aarhus Business College har indgaet kontraktlig forpligtelse med Business College Syd, Campus Vejle, EUC
Nordvest, Herningsholm Erhvervsskole, Himmerlands Erhvevs- og Gymnasieuddannelser, IBC, Mercantec,
NEXT, Niels Brock, Nordvestsjaellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser, Roskilde Handelsskole, Skive
College, Svendborg Erhvervsskole, Tietgen, Tradium, U/Nord, Uddannelsescenter Holstebro, UCRS, Viden
Djurs, ZBC og Aalborg Handelsskole om samarbejde omkring driften af Videncenter for Digital Handel.

Aarhus Business College har indgaet kontraktlig forpligtelse med Arhus Kgbmandsskoles Kantiner omkring
udlejning af kekken og kantinepersonale fra Aarhus Business College til Arhus Kgbmandsskoles Kantinen.
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Lejeforpligtelser
For arene 2024 er indgaet operationelle lejeaftaler
vedrgrende leje af bygninger:

Senderhgj 28, Viby J, 12 mdr. opsigelse. Uopsigelig til 31.07.2026
Radhusgade 43, Odder, 12 mdr. opsigelse.
Lejeforpligtelse, leje af bygninger

For arene 2024 er indgaet operationelle lejeaftaler
vedrgrende leje af solcelleanlaeg og ladestandere™:
Vejlby Centervej 50, Risskov. Uopsigelig til 31.10.2030
Radhusgade 56, Odder. Uopsigelig til 31.10.2033
Skade Skovvej 2, Skade. Uopsigelig i 108 mdr.
Viemosevej 1, Viby. Uopsigelig til 31.10.2032

Lejeforpligtelse, avrige lejeaftaler

Samlet restforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Amortiseret prioritetsgeeld

Eventualposter og gvrige forpligtelser i alt

Kautionsforpligtelser
Ingen.

2024 2023
Kkr. kr.

13.968.445 22.347.357
1.357.298 1.356.157
15.325.743 23.703.514
554.412 649.454
509.616 567.309
1.208.957 1.208.957
513.859 579.459
2.786.844 3.005.179
18.112.587 26.708.693
76.419.016 78.909.064
94.531.603 105.617.757

*Ved aftaleudlgb er Aarhus Business College forpligtet til at finde en kaber af genstandene til en samlet

pris pa 309.264 kr.
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Serlige specifikationer

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud mv. vedrgrende aktiviteter gennemfgrt for andre

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Lagnomkostninger til cheflgn
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er omfattet af chefaftalens deekningsomrade

De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen,
der er ansat i henhold til chefaftalen

De samlede lgnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktio-
nen eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv
gverste chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatlgn/engangsvederlag til direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gver-
ste chef selv

Honorar til revisor”
Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision
Honorar til revisor i alt

2024 2023
kr. kr.

10.580 64.285
0 0
189.982.427 174.105.908
32.548.560 29.070.683
2.240.154 1.921.462
224.771.141 205.098.053
20.527.076 17.278.075
15.863.687 14.379.492
7.364.388 8.182.435
0 40.000
754.000 681.530
417.513 15.000
1.171.513 696.530

“) Honorar til revision indeholder lovpligtig revision (herunder it-revision) af 3 administrative fellesskaber samt Vi-

dencenter for Digital Handel, hvor Aarhus Business College er veertsinstitution.
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Specifikation af formalsregnskabet
Statstilskud i alt

Deltagerbetaling og andre indteegter i alt
Omseetning i alt

Omkostninger til undervisnings gennemfarsel
Erhvervsuddannelser

EUX

AMU og TAMU

Gymnasiale uddannelser

@vrige erhvervsrettede uddannelser
Introduktionskurser mm.

Aben Uddannelse

Skolepraktik

Indteegtsdaekket virksomhed

Omkostninger til undervisnings gennemfarsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfaring

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorarer

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift (eksklusive kantinedrift)
Renggaring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat

Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse

Bygningsinventar og —udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift (eksklusive kantinedrift) i alt

2024 2023
kr. kr.

238.242.997 227.931.427
78.241.743 67.850.702
316.484.740 295.782.129
48.150.838 48.076.369
940.364 911.467
1.188.846 2.251.327
132.393.245 122.580.385
2.260.594 1.687.609
165.276 167.979
3.252 2.477
1.503.701 1.402.768
3.987.578 4.418.841
190.593.694 181.499.222
774.789 633.730
1.373.946 1.223.246
119.026 104.875
15.603.216 14.123.574
17.870.977 16.085.425
3.830.801 3.705.280
3.723.822 3.339.150
4.068.415 3.923.628
14.139.336 13.843.065
699.404 2.200.931
486.808 299.402
1.395.186 1.022.729
7.305 20.208
28.351.077 28.354.393
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Specifikation af formalsregnskabet, fortsat
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud
Sarbevillinger Forsggs- og Udviklingsmidler (FOU)
Videncenter, Erhvervsuddannelser

Speciel pedagogisk statte

Laerepladsopsegende arbejde, AUB

@vrige projekter

Fagligt laft

Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt
Omkostninger kantinedrift i alt

Omkostning kostafdeling i alt

Omkostninger administrativt feellesskab i alt

Finansielle poster i alt

Ekstraordinare poster i alt

Arets resultat

2024 2023
kr. kr.

1.069.342 1.101.005
8.006.527 7.148.596
1.208.597 844.002
4.760.355 4.554.054
7.457.699 5.494.987
0 0
22.502.520 19.142.644
16.200 0
14.433.957 13.758.630
40.985.624 34.254.162
320.470 748.814
0 0
1.410.221 1.938.839
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Mio. kr. 2024
Institutionens direkte omkostninger i alt -3.248.189
Institutionens indirekte omkostninger i alt -739.389
@vrige indregnede omkostninger* -502.739
Sum -4.490.317
Indteegter i alt 6.272.756
*) @vrige indregnede omkostninger indeholder en selskabsskattesats pa 22% af resultatet for skat pa IV

2024 2023 2022 2021 | alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Indteegtsdeekket
virksomhed (IDV)
Indtegter 6.272.756 6.455.355 5.641.091 5.585.648 23.954.850
Personaleomkostninger -1.108.003 -1.251.553 -1.503.889 -2.000.359 -5.863.804
@vrige omkostninger -2.879.575 -3.167.288 -2.856.402 -1.616.349 -10.519.614
Resultat samlet 2.285.178 2.036.514 1.280.800 1.968.940 7.571.432
Akkumuleret resultat
(egenkapital) samlet 37.470.305 35.185.127 33.148.613 31.867.813
Oversigt over omsztning for ind- 2024 2023 2022 2021
teegtsdaekket virksomhed kr. kr. kr. kr.
Kurser 491.059 513.974 548.411 560.946
Skolehjemsrelateret ydelser 2.558.368 2.421.472 880.954 275.263
Konsulentydelser og tilgreensende ydelser 3.097.909 3.344.151 4.211.726 4.749.439
Udleje 125.420 175.758
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Det administrative feellesskab EFIF

Veert: Aarhus Business College

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:

AMU Nordjylland

AMU Vest

AMU Syd

Asmildkloster Landbrugsskole
Bygholm Landbrugsskole
Campus Bornholm
College360

CPHbusiness
Erhvervsakademi Aarhus
Frederikshavn Handelsskole
Frederikssund Gymnasium
Holstebro Gymnasium
Jordbrugets Uddannelsescenter

KEA — Kgbenhavns Erhvervsakademi

Kold College
Learnmark Horsens
Lemvig Gymnasium

Maskinmesterskolen Kgbenhavn

Nastved Gymnasium og HF

Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier

U/Nord

Uddannelsescenter Holstebro
Vordingborg Gymnasium og HF
ZBC

Aalborg Handelsskole

Det er paset, at arsrapporten for 2023 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-
lemmer uden bemarkninger.
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Det administrative feellesskab Servicedesk
Veert: Aarhus Business College

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er paset, at arsrapporten for 2023 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-
lemmer uden bemarkninger.



Aarhus Business College 55

Serlige specifikationer
Det @konomiske Feellesskab DAF
Veert: Aarhus Business College
Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er paset, at arsrapporten for 2023 for det administrative feellesskab er godkendt af alle styregruppens med-
lemmer uden bemarkninger.
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Videncenter for Digital Handel

Veert: Aarhus Business College

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:

Business College Syd

Campus Vejle

EUC Nordvest

Herningsholm Erhvervsskoler & Gymnasier
Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
IBC

Learnmark

Mercantec

NEXT

Niels Brock

Nordvestsjeellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
Skive College

Svendborg Erhvervsskole & Gymnasie

Tietgen

Tradium

Uddannelsescenter Holstebro

U/Nord

Viden Djurs

ZBC

Aalborg Handelsskole

Det er paset, at arsrapporten for 2023 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemarkninger.
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Specifikation af udgifter vedr.
investeringsrammen
Immaterielle
anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr. kr.
Nyt 997.404 6.893.713 679.882 110.060
Brugt 0 0 0 0
I alt 997.404 6.893.713 679.882 110.060
2024 2023
It-omkostninger kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-ud-
vikling) 4.383.529 4.156.651
It- systemdrift 4.239.375 3.995.060
It- vedligehold 465.949 582.120
It-udviklingsomkostninger 1.607.843 1.547.047
Udgifter til it-varer til forbrug 1.470.601 1.465.942
| alt 12.167.297 11.746.820
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