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Generelle oplysninger om institutionen

Aarhus Business College
Senderhgj 28

8260 Viby J
Hjemstedskommune: Aarhus

Telefon: 89 36 36 36
E-mail: aabc@aabce.dk

Hjemmeside: www.aabc.dk
CVR-nr.: 48 57 06 58

Bestyrelse
Karina Boldsen, formand Jonas Vognsen Nikolai Klausen
CIiff Preestegaard, nestformand Karla Martine Jorgensen *) Tina Bjerre Torring
Christian Schumacher *) Marianne Nuur **) Vakant plads
Hanne Vinther Mette Skautrup Vakant plads **)
Henrik Flagstad Therkildsen Morten Rask

*) Valgt af medarbejdere og elever, stemmeret - **) Valgt af medarbejdere og elever, ingen stemmeret

Daglig ledelse
Anne Gammelby Lybecker, direktor

Institutionens formal

I henhold til vedtegternes §3 er det institutionens formal at udbyde erhvervsrettet grund-, efteruddannelse og
anden uddannelse og undervisning. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at
udbyde, gennemfore indtaegtsdekket virksomhed, udvikle og gennemfore arbejdsmarkedspolitisk begrundede
foranstaltninger, gennemfere udlagt undervisning efter aftale med et erhvervsakademi, drive kostafdelingsvirk-
somhed samt varetage nermere bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner.

Bankforbindelse
Danske Bank, Jegergardsgade 101B, Aarhus, jbo@danskebank.dk

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jakob Boutrup Ditlevsen, MNE-nr. mne27725, Tommy Schormand Johansen, MNE-nr. mne44080

Verkmestergade 2, 8000 Aarhus C
CVR-nr. 33963556

Telefon: 89 41 41 41
aarhus@deloitte.dk
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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetser-
klering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023 for Aar-
hus Business College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. [ henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilken-

degives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeessig forvaltning af institutio-
nens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 19. marts 2024

Daglig ledelse
Anne Gammelby Lybecker, direktor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmadet, den 19. marts 2024

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for
erhvervsrettede uddannelser.

Bestyrelse
Karina Boldsen CIiff Praestegaard Christian Schumacher Hanne Vinther
Formand Nastformand
Henrik Flagstad Therkildsen Jonas Vognsen Karla Martine Jorgensen Marianne Nuur
(Ingen stemmeret)
Mette Skautrup Morten Rask Nikolai Klausen Tina Bjerre Torring
Vakant plads Vakant plads

(Ingen stemmeret)
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til bestyrelsen for Aarhus Business College

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Business College for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, noter og sarlige spe-
cifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vej-
ledning for 2023, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pé grundlag
af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af Aarhus Business
College 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aarhus Business Colleges evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Aarhus Business College, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i Berne- og Under-
visningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., al-
tid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pi grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grund-
lag af bestemmelserne 1 Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnaér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at Aarhus Business College ikke l&ngere kan fortsette driften.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af érsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgiede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering
Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, d. 19.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen Tommy Schormand Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Prasentation af Aarhus Business College

Aarhus Business College er en moderne erhvervsskole, der udbyder alle uddannelser inden for det merkantile
omrade. Skolen samarbejder med virksomheder, kommuner - herunder iser med Aarhus Kommune - samt med
grundskoler, videregdende uddannelsesinstitutioner og andre erhvervsskoler, og er vertsinstitution for tre
administrative fzellesskaber og et Videncenter for Digital Handel.

Strategiske indsatsomrader
Vores strategiske indsatsomrader - teknologisk udvikling, baeredygtighed og Homo Futura/fremtidens kompe-
tencer - fylder i tiltagende grad i alt, hvad vi ger.

Kunstig intelligens/Al (ChatGPT mfl.) og de muligheder og udfordringer i brugen heraf giver, dreftes i alle
hjerner og lag af organisationen og med resten af uddannelsessektoren samt fra ministerielt hold. Der er ingen
tvivl om, at Al, og hvordan vi bruger og drager fordel heraf bade pa det pedagogiske og administrative omrade,
er et tema for de kommende (maske mange) ar.

GDPR og desvarre ogsé cybersikkerhed er omrader, hvor der i fremtiden skal investeres endnu mere tid og
indsats 1. Den teknologisk udvikling og de muligheder, vi i dag har og skal foregribe ift. digital hdndtering af
data, betyder ogsé, at der 1 oget omfang kan opsté nye situationer og hendelser, vi skal kunne héndtere sikkert.

2023 blev ogsa aret, hvor AABC preasenterede sit forste ikke-finansielle regnskab — et ESG-regnskab - for
skolens bestyrelse. Der er ikke lovgivningsmassigt krav herom, men vi vil gerne vaere ansvarlige ogsa pa baere-
dygtighedsomradet. Det handler ikke kun om at blive endnu dygtigere til at bringe baeredygtighedsdagsordnen
ind i1 det pedagogiske og didaktiske omrade men i hgj grad ogséd om vores egen organisationsadfaerd.

Den samfundsmassige bevidsthed om, at mistrivsel blandt unge er en stadig og til dels stigende udfordring,
forte til, at skolens bestyrelse i december 2023 besluttede, at det er et forhold, AABC skal blive endnu klogere
pa. Hvilken ramme skal vi som uddannelsesinstitution tilbyde de unge for, at de trives og udvikles allerbedst?
Det betyder, at vi pA AABC over de naste par ar lyser pa problematikken metodisk og fra flere vinkler. I den
sammenhang inviterer vi samarbejdspartnere, interessenter og omverdenen til at bidrage og vare en del af
rejsen bl.a. via en reekke arrangementer. Det glaeder vi os rigtig meget til.

Praktik i udlandet

Elevernes lyst og mod til praktik i udlandet (PIU/PIO) ser ud til at vende tilbage. Efter ars nedgang (forklarin-
gerne er flere — bl.a. Covid19-epidemien) er interessen igen stigende, og forhabentlig er det en trend. Det en stor
forngjelse at se den faglige og personlige udvikling, som en elev gennemgar under et ars praktik i f.eks. Tyskland
eller Spanien.

Administrative faellesskaber og videncentre

Der opleves stor veerdi af de faellesskaber, samarbejder og videncentre, AABC er en del af, og som AABC er
helt eller delvist vartsskole for. Det handler bdde om — og til hver en tid - udvikling af faglige kompetencer,
specialviden in-house og effektiv og professionel drift.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Det gkonomiske fzllesskab (DOF) mellem AABC og EAAA er i lobet af 2023 reorganiseret som en del af et
endnu teettere samarbejde mellem de to institutioner.

IT-feellesskabet EFIF vokser og har i lebet af 2023 optaget yderligere uddannelsesinstitutioner i faellesskabet.
Det samme gelder Videncenter for Digital Handel, der ogsa er i vaekst.

Uddannelsespolitisk har 2023 veeret et ”aktivt” ar

Pé& gymnasieomrédet blev den vedtagne elevfordelingsmodel implementeret for forste gang med optaget i august
2023. Det foranledigede i rets forste halvar en del forvirring, forsinkede processer og flere administrative
opgaver — bade pa institutionsniveau og i omverdenen blandt foraldre, elever, UU m.fl. Efter regional justering
i den elevtildeling, vi blev godkendt til over et par gange, blev elevoptaget pA HHX-gymnasiet stort og yderst
tilfredsstillende, og det samlede elevtal pd HHX passerede for forste gang nogensinde 2.000 arselever i 2023.

Der er ikke forventning om, at den nye elevfordelingsmodel afskaffes — i hvert tilfeelde ikke pa den korte bane,
men en justering i planleegningen/processen omkring optag til august 2024 er allerede meldt ud.

Den snart mangearige udfordring, hvor for i unge valger en erhvervsuddannelse, har umiddelbart faet et til-
treengt loft med en ny minister. Den nedsatte Reformkommission med professor Nina Smith i spidsen har fore-
slaet en ny todrig uddannelse (HPX) som en ny "motorvej” til erhvervsuddannelserne parallelt med den gym-
nasiale motorvej. Modellen er blevet kritisk modtaget af de faglige organisationer. Imidlertid har den vundet
gehor i Aarhus Kommune, hvor bl.a. AABC stadig er del af en taskforce”, der ser pd mulighederne som input
til politisk hold.

Vi praler ngdigt — men det er ikke gaet ubemarket hen, at vi ogsa i 2023 har modtaget saerdeles mange priser
og mesterskaber med vores hovedforlabselever. Det opnés ikke uden dedikererede undervisere og elever samt
et godt samarbejde med praktikvirksomhederne. Det er vigtigt — set i lyset af, at flere unge skal valge de mer-
kantile erhvervsuddannelser i fremtiden.

Trods uro flere steder i verden — herunder ogsa med konsekvenser, der pavirker nogle af vores kunder og deres
brancher — blev 2023 pa flere parametre et fornuftigt ar for AABC.

Arets faglige resultater

HHX
Optag og aktivitet

2023 var ferste ar for den nye fordelingsaftale til de gymnasiale uddannelser. Baggrunden for fordelingsaftalen
var et gnske om at sikre bedre geografisk dekning og modvirke polarisering i de sterre byer. Noglen i aftalen
er stram kapacitetsstyring, afstandskriterier og frit uddannelsesvalg. Det var pa forhand ikke givet, hvilken effekt
fordelingsaftalen ville f& pd segningen og optaget til skolens to HHX-gymnasier. Afstandskriteriet og kapaci-
tetsstyringen kunne godt skubbe elever fra lokalomrader, der normalt optages pé skolen, til andre skoler i andre
kommuner.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Segningen til skolens HHX-gymnasium blev dog sterre end de foregaende ar. Kapacitetsstyringen havde ingen
indvirkning, og arets optag blev stort og sterre end i 2022. 738 unge havde HHX-gymnasiet som forsteprioritet
12023 mod 675 12022. Inden for de seneste ti ar fik vi det naeststerste sggetal i 2023. Det er kun overgéeti 2016
med 767 fersteprioritetsansogere.

I starten af august 2023 kunne de to HHX-gymnasier byde 753 elever velkommen. Den samlede elevbestand
oversteg derfor for forste gang i skolens historie 2.000 elever. Nesten 100 flere elever end i rekordaret 2016.

Den nye fordelingsaftale fik altsd ikke negativ indflydelse pa det samlede elevoptag i 2023. Til gengaeld var
netop fordelingsaftalen og styringen fra centralt hold den direkte &rsag til, at eleverne fik meget sen besked om
optaget. Verst af alt betad det ogsa, at de, der ikke kunne optages pa grund af manglende retskrav, fik meget
sent besked om dette. Nogle optagelsesprover kunne forst afvikles efter sommerferien (august). Det belastede
eleverne og skolens studieadministration.

Drenge udger en stadig sterre andel af eleverne pd HHX-gymnasiet. 1 2023 udger drenge 61,5 procent af HHX-
eleverne mod 58 procent i 2022. Alene i 1.g. udger drengene knap 67 procent af eleverne. Det er en stigning pé
syv procentpoint siden gymnasiereformen i 2016.

Optaget og elevtallet er tilfredsstillende 1 2023, men kensfordelingen udvikler sig uhensigtsmeessigt. Diversitet
er en méalsetning ogsa ift. ken.

Gennemferelse

I sommeren 2023 fuldferte 641 HHX-studenter deres forleb pa Aarhus Business College. Kun fa matte udskyde
den afsluttende eksamen til august pa grund af sygdom eller lignende.

Faglige resultater

Gennemsnitskarakteren for arets HHX-studenter fra Aarhus Business College blev pa 7,3. Det er 0,1 lavere end
aret for, men niveauet har ligget stabilt fra 7,0 til 7,6 de seneste 10 ar. Det skal bemarkes, at det er den forste
eksamensperiode siden covid-19-nedlukningerne, der er gennemfert i fuldt omfang.

Arets store nyhed og ikke mindst gamechanger blev uden tvivl de generative sprogmodeller. P& den ene side
udfordrer de bedemmelsesgrundlaget og dermed eksamensbeviset, og pa den anden side kan de understatte
leeringen. Og ikke mindst forventes eleverne at have bade bredt og dybt kendskab til deres anvendelsesmulig-
heder, nér de forlader HHX-gymnasiet. Derfor venter ikke bare Aarhus Business College, men hele undervis-
ningssektoren pa udmeldinger og hjelp fra de to ministerier.

Nedsettelse af et sdkaldt ekspertudvalg og ikke mindst deres forelgbige anbefalinger til undervisningsministe-
ren mere end antyder, at institutionerne selv skal komme med de forste bud, da @ndringer til eksamensformerne
og bedemmelsesgrundlaget forst forventes justeret fra og med tidligst 2027.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Aarhus Business College har naturligvis allerede stillet sit mandat til rddighed og er den drivende kraft i et
regionalt projekt med fokus pa netop integration af generative sprogmodeller i undervisningen med henblik pa
leering (fagligt hjeelpemiddel). Resultaterne fra dette projekt og arbejde formidles ind pé skolen pa afdelings-
mader, pedagogiske dage og aktionslaring i praksis.

Strategi

Der har i hele 2023 veret fokus pa skolens strategi og implementeringen heraf pa de to HHX-gymnasier. Den
vaesentligste indsats har uden tvivl vaeret en omlagning fra Google til Office365 som leringsplatform. Det har
vaeret et stort projekt, der har fyldt for iser underviserne og eleverne. Det har naturligvis budt pa udfordringer
undervejs, men har ogsa givet anledning til en grundig oprydning og ikke mindst en mere forenklet kommuni-
kation for og mellem alle involverede interessenter.

Der har ogsa veret mange aktiviteter pa skoleafdelingerne, der peger ind i klima og fremtidens kompetencer.
Der er afviklet klimadage og ’fem fede dage”, hvor fokus var rettet mod klima- og miljeindsatser i det daglige.
Elevinvolveringen har veret omfattende og daekket alt fra alkoholmisbrug, snus, gambling, men ogsa indholdet
og evalueringen af diverse undersegelser, herunder elevtrivsel, skolemiljg-undersogelser, undervisnings-
evalueringer og meget andet.

Faggrupperne har afdekket de faglige omrader og i hvilket omfang, de reekker ind over skolens strategiske
malsatninger: Klima, Teknologi og Fremtidens kompetencer. Det er betryggende at se, hvor meget vi allerede
nu daekker som en del af curriculum, men ogsa at faggrupperne har ambitioner om at grave endnu dybere.

Skolemiljo

Skolemiljoet pA HHX-gymnasiet har i s&rlig grad en udfordring med grundforlebet. Det er ikke en udfordring,
som Aarhus Business College stir alene med, men den preeger i storre eller mindre grad alle gymnasier med
tredrige gymnasiale uddannelser.

Problemstillingen er, at eleverne starter i en grundforlebsklasse, hvor de gér de forste tre maneder. Herefter
vaelger de studieretning og placeres i nye klasser og med nye klassekammerater. Det har siden gymnasie-
reformen (2016) givet anledning til store frustrationer blandt eleverne med trivselsproblematikker og frafald til
folge.

12023 @ndrede vi hele processen og kommunikerede klart om dette til eleverne, foraeldrene, vejledere og andre
interessenter. Det har givet en langt bedre forventningsafstemning, og problemerne er klart blevet vasentlig
mindre. Vi har kun "flyttet” fem-syv elever som folge af trivselsudfordringer ved overgangen, og ingen har
angivet skiftet til studieretningsklasserne som arsag til frafald. Tidligere flyttede vi mellem 30 og 40 elever hvert
ar, og mange angav overgangen som arsag til frafald.
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Indsatsen ved elevernes studiestart (1.g) indeholder blandt andet indferelsen af dobbeltklasselarere, indlagt
klassetid i skemaet, nye sociale arrangementer for bade klasser og &rgang samt oprettelse af klasse- og socialrad.
Tutorindsatsen er forlaenget frem til arsskiftet, saledes at der ogsa er tutorer, nar eleverne kommer i studie-
retningsklasserne. Der er lavet et ”gymnasiekursus”, hvor de nye elever introduceres til gymnasiet, gode studie-
vaner, gruppearbejde, notatteknikker, arkivering, forventninger til studieaktivitet mv. Disse nye initiativer har
uden tvivl ogsé bidraget positivt til elevernes trivsel og lettet overgangen fra grundforlebet til studieretnings-
klasserne.

AABC’s to HHX-afdelinger er hver for sig to meget store skoler. Eleverne har ved flere lejligheder adresseret
dette 1 forskellige trivselsundersggelser. De har svaert ved at fole fellesskab og tilhersforhold til skolen. Til-
hersforholdet har veret begranset til klassen og nogle fa andre pa skolen. Det har givet anledning til at eendre
pa frekvens og afviklingsform for blandt andet morgensamlinger. Her synges nu fzllessange, og skolens udvalg
og rad understettes i hgjere grad af ledere og lerere. Det er et felles anliggende at holde skolen ren og ryddelig,
baeredygtighedsudvalg understotter affaldssortering, aktivitetsudvalg tilretteleegger indhold til morgensamlinger
mv. Elever skal tage ansvar og forpligtes pa faellesskabet.

Lzeringsmilje, kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel

Laeringsmiljoet har varet udfordret leenge. En del kan tilskrives gymnasiereformen, der opsplittede en vasentlig
del af fagenes faglighed i leeringsmal, der skal afvikles tvaerfagligt i de sdkaldte studieforleb. I alt skulle eleverne
gennem syv studieforleb over de tre ar samt afvikle et studieretningsprojekt. Det splittede skoledret og dermed
skemaet op og gav en oplevelse af evindelige @ndringer og manglende “’styr” pé fagligheden og progressionen
hos béde elever og lerere.

Dertil skal leegges, at der til stadighed kommer flere opgaver til pd ungdomsuddannelserne. Det drejer sig om
seksualundervisning, oplysning om rygning og snus, oplysning om alkohol, studie- og karrierevejledning,
betydning af sevn, sund kost, beveegelse mv. for et sundt ungdomsliv, oplysning om spilathengighed og meget
mere. Der er ogsé klare forventninger om, at skolen og skolens elever deltager i diverse undersggelser initieret
af Undervisningsministeriet, VIVE, CFU, elevorganisationer, universiteter mv. Alt sammen gode ting, der imid-
lertid skaber afbrydelser 1 hverdagen og tager tid fra undervisningen i dansk, engelsk, matematik og de gvrige
fag.

Samlet har eleverne og lererne en oplevelse af, at skolehverdagen bestér af afbrydelser, og at der ikke kan
skabes den ngdvendige sammenhang i fagene og progressionen heri.

Fra og med 2023 fik de erhvervsgymnasiale uddannelser mulighed for at reducere i antal og omlagge studie-
forlobene. HHX-gymnasiet greb denne mulighed og har fra august 2023 reduceret kompleksiteten i skolearet
ganske betydeligt ved at skrue antallet af studieforlgb ned til fire og omlaegge undervisningen sével som pro-
jekterne til klasserne. Dertil kommer, at de ekstra-curriculaere aktiviteter er sat i system, og skolen har reduceret
antallet. Alt sammen for at skabe ro om elevernes og lerernes skemaer.



Aarhus Business College 12

Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

EUX-gymnasiet: EUX, EUD og EUD10
Optag og aktivitet

EUX-gymnasiet er kendetegnet ved en hgj grad af diversitet i elevgrundlaget. De yngste er 15 &r og gér typisk
i EUDI10, skolens 10-klassestilbud, mens de @ldste — ofte over 30 ar — gar pa et EUD-forleb for voksne. Det
vaesentligste er dog den store spredning i faglige og personlige forudsaetninger. Her er 2023 ingen undtagelse.

2023 blev ikke dret, hvor udviklingen i sggningen blev vendt til fordel for erhvervsuddannelserne. Saledes heller
ikke pa Aarhus Business College. Samlet set steg sogetallet til de gymnasiale uddannelser i Aarhus Kommune
til 81,3 procent 1 2023 mod 78,4 procent i 2022. Tilsvarende gik erhvervsuddannelserne samlet tilbage fra 13,2
procent i 2022 til 10,7 procent i 2023. EUX-gymnasiet holdt sine 2,4 procent af argangene (9. og 10. klasse)
hvorimod iseer Omsorg, sundhed og peedagogik gik tilbage, men ogsé Teknologi, byggeri og transport blev ramt.

Der er ingen tvivl om, at valget af den erhvervsfaglige studentereksamen stadig er det ”anderledes” valg for de
unge, men nar eleverne er hos os, oplever vi, at de bekraftes i deres valg og finder vej til den laereplads, der
passer lige til dem, hvilket affader en naturlig stolthed omkring uddannelsen.

Det er vores indtryk, at UU-vejlederne i hgjere grad end tidligere har faet indblik i1 erhvervsuddannelserne og
ogsé i1 hgjere grad formidler uddannelserne til grundskoleeleverne, hvorfor flere far gjnene op for uddannelsen
som en mulighed. Desvarre satter det sig ikke i uddannelsesvalget.

Skolens EUD10 havde igen i 2023 et tilfredsstillende optag, hvor vi udnyttede vores kapacitetsloft pa 50 elever.
Selvom stadig flere unge valger at tage deres 10. klasse pa en efterskole, har EUD10 p4 Aarhus Business
College sin plads. Det er et attraktivt tilbud blandt unge inden for mélgruppen. Flere med gode faglige for-
udsatninger end tidligere valgte EUDI10 i 2023. De havde ikke brug for faglig opkvalificering, men faglig
afklaring og et &r mere at blive moden i.

Det samlede optag pa EUX-gymnasiet er tilfredsstillende i forhold til den generelle situation for erhvervs-
uddannelserne, men det er kritisk lavt i forhold til behovet for faglig arbejdskraft. Det geelder ogsé inden for det
merkantile omréde. For at deekke erhvervslivets behov er der brug for et eendret segemenster og ikke mindst, at
flere studenter valger en erhvervsuddannelse, ndr ”huen” forst har fundet sin plads.

Gennemforelse og trivsel

Gennemforelse har i snart mere end 30 &r vaeret i fokus pé erhvervsuddannelserne. Frafaldet har i hele perioden
vaeret hojt og hgjere end pa de gymnasiale uddannelser. Udfordringen har helt klart veeret meget forskelligartede
opgerelsesmetoder, men ogsd den meget store diskrepans mellem elevernes faglige og socio-gkonomiske for-
udsatninger samt ikke mindst aldersspredningen. Derfor giver sammenligningen heller ikke mening. Skolens
fokus er derfor fortlebende forbedringer. Det er ogsé lykkedes, omend der stadig er et stykke til samme gennem-
forelsesprocenter som pa de gymnasiale uddannelser.
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Med afseet i trepartsaftalen fra november 2020 om flere leerepladser og entydigt ansvar har skolen @ndret fokus
fra gennemforelse af grund- og hovedforlebet til i hojere grad at omfatte overgangen mellem disse. Med andre
ord et langt steerkere fokus pé, at eleverne kommer i leere. Med trepartsaftalen folger en reekke nye verktgjer,
som skolen kan benytte. Det var derfor med tilfredshed, at vi allerede i 2022 kunne konstatere, at vi lykkedes
med at fa en storre andel af eleverne i lere end tidligere. Denne udvikling er fortsat i 2023 ifalge skolens egne
tal. Desverre var der ikke ved érets afslutning muligt at fa disse tal verificeret i de officielle opgerelser (Uddan-
nelsesstatistik). Det er dog klart, at overgangen til leerepladser for EUD-elever og EUX-elever har vaeret i stig-
ning.

Udviklingen for studenter i erhvervsuddannelserne ser imidlertid ud til at g& den forkerte vej. Denne negative
udvikling forventes at vende i 2024, og for de sidste dimittender i 2023 er der ogsa bedring at spore.

Overgangen fra EUD10 til erhvervsuddannelserne er fortsat i fokus, og der arbejdes pé at skabe storre bevagen-
hed i erhvervsfagene, som kan vare med til at guide eleverne den rette vej. Trods diverse tiltag ser vi desverre
en stigende tendens til, at erhvervsuddannelserne fraveelges til fordel for et enske om HF. En vesentlig drivende
faktor til dette har veret indferelse af HF for unge. Udviklingen er ikke tilfredsstillende, og indsatserne
forsterkes i 2024.

I arbejdet med trivsel har der i 2023 veret fokus pé elevinddragelse, da skolen ensker at sikre sig elevernes
stemme 1 alt fra aktiviteter ind i skolemiljget til elevernes trivsel pa skolen. Pa skolen oplever vi en dalende
interesse for fredagscafeer Til gengaeld er der interesse for andre aktiviteter som strikkeklub og pannabane-
fodbold, og behovet for beveagelse er tydeligt hos eleverne — bade i adfeerd og som et udtalt enske.

Skolens kvalitetsrad inddrages som et led i processen omkring alle typer af elevtrivselsundersegelser som ETU,
ungeprofil og undervisningsmiljevurdering, hvor rddet hjelper skolen med at kvalificere resultaterne samt skabe
en fzelles forstaelse og et faelles sprog omkring trivsel pa tveers af leerer- og elevgruppe. Effekten kan ikke aflaeses
i drets elevtrivselsundersogelse, hvor der pd enkelte omréder er en mindre tilbagegang at spore. Til gengeld er
der en positiv udvikling i gang, da resultaterne fra elevtrivselsundersegelsen er bedre end den lokale mini-ETU
foretaget tidligere i efterdret 2023. Det er forste gang selve trivselsmalingen overgar mini-ETU.

Faglige resultater

Det er med tilfredshed, at skolen kan konstatere, at andelen af elever, der bestar eksamen, er hgj. De elever, som
ikke falder fra for eksamen, bestar i store trek. EUX-eleverne opnéede i 2023 5,9 i gennemsnit pa standpunkts-
karakteren og 6,4 pa eksamenskarakteren pa de mundtlige evalueringsformer. I de skriftlige evalueringer opné-
ede EUX-eleverne 4,4 pa eksamenskarakteren, hvilket er en stigning pa 0,4 sammenlignet med 2022. Karakter-
niveauerne har varet stabile over en arrekke og ma betragtes som gode set i lyset af elevernes indgangsforud-
setninger og EUX-forlgbets meget komprimerede forleb.

P& EUDI10 kan skolen konstatere en vasentlig forbedring af elevernes faglige niveau. 1 2023 oplevede begge
klasser et fremskridt fra deres standpunktskarakter til deres eksamenskarakterer. Stadig flere elever opnér
karakterer, der giver dem retskrav pa optagelse pad ungdomsuddannelserne.
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Skolens EUD10 deltager i et forseg med afgivelse af karakterer for elevernes arbejdsindsats. Karakteren daekker
over folgende:

. Parat til undervisning

. Fordybelse og vedholdenhed i undervisningen

. Aktive og engagerede i undervisningen (gruppearbejde og individuelt)
. Eleverne deltager opmaerksomt i den fzlles klasseundervisning

Karakteren for arbejdsindsats gives sammen med standpunktskarakteren og fremgér ikke af eksamensbeviset.
Proveperioden for forseget streekker sig over to ar. De forelabige resultater peger pé, at bade elever og lerere
vaerdsatter denne nye “karakter”. Den setter fokus péa et omrade, hvor stort alle elever kan opné forbedringer
og dermed bidrage til en positiv udvikling. Det er forventningen, at det ogsé vil smitte af pa det faglige stand-
punkt og styrke eleverne i deres fortsatte uddannelse.

Strategi

Ogsé pd EUX-gymnasiet har strategien vaeret i fokus i hele 2023. Der har veret flere aktiviteter pa afdelingen,
der peger ind i klima, teknologiforstaelse og fremtidens kompetencer. Der er holdt klimakonkurrencer med
fokus pa forbedringer i eget liv og skoleliv. PA EUX-gymnasiet er teknologiforstaelse indarbejdet i curriculum
— den merkantile EUX er den eneste ungdomsuddannelse, hvor faget Informatik pa B-niveau er obligatorisk.
Faggrupperne har afdekket de faglige omrader, og i hvilket omfang de raekker ind over skolens strategiske
malsatninger: Klima, Teknologi og Fremtidens kompetencer. Det er betryggende at se, hvor meget vi allerede
nu dakker som en del af curriculum, men ogsa at faggrupperne har ambitioner om at na endnu leengere.

Hovedforleb — voksen- og efteruddannelse

Hovedforlgbet er pd Aarhus Business College et moderne merkantilt hovedforleb, som udbyder uddannelse
og kurser inden for omraderne Detail, Handel, Kontor, Event og Digital Handel. Aarhus Business College er
endvidere specialiseret i at efteruddanne medarbejdere inden for det merkantile omrade.

Undervisningen er tilrettelagt i teet dialog med brancher og arbejdsgivere ud fra en feelles ambition om at skabe
Danmarks bedste hovedforlgb. Blandt Aarhus Business Colleges samarbejdspartnere kan navnes kaeder inden
for detail som Stark, Kaufmann, HTH, Imerco, Matas, Brdr. Dahl, YouSee og inden for kontor Dansk Revision,
RGD, Region Midtjylland, SEGES, AAB m.fl.

Hovedforlgbet pa Aarhus Business College er séledes et bade landsdekkende og regionalt uddannelsestilbud
og tilbyder skolehjem med en kapacitet pa op til 440 overnatninger om ugen.

Det merkantile hovedforleb

Det merkantile hovedforleb pa Aarhus Business College er landets storste merkantile hovedforleb og har 12023
ogsé markeret sig som Danmarks bedste pa flere fronter. Pa trods af dette har vi oplevet et markant fald i antallet
af elever inden for specialet detail. 2023 blev endnu et katastrofear for mange virksomheder, og der er ogsa i
2023 sat rekord i konkurser. Dette har medfort et fald fra 450 &rselever (AE) i 2022 til 436 AE i 2023. Samlet
har cirka 3.564 elever deltaget i uddannelsesuger pa skolen.
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I lighed med 2022 oplever vi stadig stor efterspergsel blandt arbejdsgiverne pé elever, men de unges sogning til

iseer detail-omréadet er ikke pa niveau med det antal leerepladser, der er til radighed.

2023 2022
Branche Indgaede aftaler Heraf ophaevede Indgaede aftaler Heraf ophaevede
Kontor 504 37 650 71
Detail 744 143 947 208
Handel 193 23 225 31
Event 19 3 16 3
I alt 1.460 206 1.838 313
Priser

I 2023 opnaede Handelsfagskolen p4 Aarhus Business College Danmarks bedste Virksomhedstilfredsheds-
undersggelse og modtog igen en lang rekke andre udmarkelser og elevpriser pa bade handels-, kontor- og
detailhandelsuddannelsen.

1. pladsen: Detailhandlens Fagprevepris, Matas

3. pladsen: Detailhandlens Fagprevepris, Maxi Zoo

DI og HK’s fagpravepris, kontor-spedition, Maersk Project Logistics

DI og HK’s fagprevepris, kontor-gkonomi, Grenaa Motorfabrik

1.- og 3. pladsen: FUT Fagprovepris, XL-BYG, Detail & byggemarked

1. pladsen: FUT Fagpravepris, STARK, Handel, trelast og veerktgj

2. pladsen: FUT Fagpravepris, XL-BYG, Handel, treelast og varktej, Lasse Bredahl

Andre priser:

1., 2. og 3. pladsen: DM i Skills, blomsterdekorater, Hasle Blomster, PassiFlora, Karens Blomster
Handelsungdommens Uddannelseslegat, Freja Transport

HK, Arets okonomielev 2023, Brabrand Boligforening

SPS

Vi har i 2023 hjulpet 191 elever med specialpaedagogisk stette. Eleverne er blevet hjulpet med it-rygsek, stotte
til lektiehjeelp, opgavelgsning og andet skolearbejde. Alle vores elever, der har modtaget SPS-stette, har klaret
sig flot igennem deres skoleforleb og bestiet deres fagprove.

Voksen- og efteruddannelse

AMU er kommet ind i en fornuftig geenge. Det er ikke et omrdde med mange éarselever, men det er et sterkt
tilbud til nye som gamle kunder, som ogsa medforer aktivitet pd vores skolehjem. Den Grundleggende Leder-
uddannelse har faet vind i sejlene — bade i vores egne huse og i et samarbejde med Jordbrugets Uddannelses-
center. Online-omradet er stadig velbesogt, og AABC er blandt landets sterste udbydere af AMU-online.
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Vores kursister og virksomheder eftersperger iser de faglige kurser inden for detail, kurser for oplarings-
ansvarlige samt Den Grundleggende Lederuddannelse

Der er i 2023 bl.a. opstartet Masterclass i samarbejde med Dansk Detail, ligesom kurser inden for beeredygtig-
hed, Al og SoMe i stigende grad efterspoarges.

310 kursister svarende til 15,18 AE har deltaget p& online/OLC gennem det seneste &r, mens knap 710 kursister
har deltaget fysisk svarende til ca. 14,15 AE.

Frem mod 2024

Fzlleskompetenceudvikling

Underviserne pa hovedforlabet deltager labende i kompetenceudvikling. I 2023 var det opdatering af certifice-
ringen i EcomTrainer, introduktion til Al og opkvalificering i baeeredygtighed, som blev omdrejningspunktet for
kompetenceudviklingen. Det vil ogsa vere overskrifterne i 2024.

Fokus pa rekruttering

2023 pabegyndte Erhvervscentret et projekt om regional rekruttering af elever til virksomhederne i samarbejde
med fem regionale erhvervsskoler. Samarbejdet skal styrke rekrutteringsprocessen og i stigende grad vere en
hjelp til vores samarbejdspartnere i deres enske om at fa elever.

Det sterste problem, vi og arbejdsgiverne inden for detail aktuelt stir overfor, er manglen pa elever. Den tendens
arbejder vi pa at fa vendt i et endnu taettere samarbejde med de ovrige akterer i 2024,

Administrative faellesskaber

IT-Servicedesk
Det administrative faellesskab IT-Servicedesk blev etableret i 2012 mellem Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus
Business College med sidstnaevnte skole som vertsinstitution.

Servicedesk har i perioden serviceret 767 arsvark og 7.802 érselever/STA fordelt pa ni adresser i Aarhus og
Odder pa Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College.

Fokus for det daglige arbejde i Servicedesk har i 2023 veret pa korrekt brug af ticketsystem (sagsstyring) fra
medarbejdere og studerende/elever pa de deltagende institutioner. Dette med henblik pa at kunne levere en
tilstreekkelig hej service 1 kvalitet og indhold og med en hensigtsmassig ressourcestyring.

Fokus har ligeledes vearet pa forebyggende vejledninger m.m. til elever/studerende og medarbejdere med
henblik pé at imgdekomme tilbagevendende henvendelser péa ensartede problemstillinger. Eksempler pé fore-
byggende vejledninger er fx i forbindelse med opstart af nye elever og studerende, hvor der af Servicedesk er
udviklet videomateriale til den generelle introduktion til institutionernes centrale it-platform og i brugen af
gangs IT-software anvendt pa de deltagende institutioner.
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EFIF

Ved udgangen af 2023 har EFIF eksisteret i 18 &r. I de forste tre &r med Aarhus Kebmandsskole og Lyngby
Uddannelsescenter som vertsinstitutioner og fra 2009 med Aarhus Kebmandsskole/Aarhus Business College
som vertsinstitution.

EFIF bestér i dag af 26 medlemmer med tilsammen 47.535 érselever/STA 12023 (baseret pa 2021-regnskabstal).

Dette er en fremgang pé 17,5 procent i AE/STA i forhold til 2022. Fremgangen skyldes, at EFIF blev styrket
med fire nye medlemmer i 2023. De fire nye medlemmer er Kebenhavns Erhvervsakademi, Lemvig Gymna-
sium, Holstebro Gymnasium og Uddannelsescenter Holstebro.

Prisen per arselev i EFIF er faldet en smule siden 2022 som konsekvens af de fire nye skolers indtraeden i
fellesskabet.

EFIF’s starrelse stiller krav til en hejere grad af specialisering, sterre fokus pa skalérbare lgsninger og opmaerk-
somhed pé snitflader. Aarhus Business College forudser, at arbejdet med dette vil afstedkomme hegjere omkost-
ninger pa den korte bane, men ser det som investering, som skal kere EFIF i stilling til at blomstre pa den lange
bane.

Arbejdet med sikkerhed fylder ogsa stadig meget i EFIF, og det vil det gore fremover.

Det okonomiske fzellesskab (len, regnskab og controlling)

Det administrative faellesskab er etableret i 2010 mellem Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College
(tidligere Arhus Kebmandsskole) med sidstnzvnte som vertsinstitution. Det administrative fallesskab har i
2023 handteret en omsatning pi 682 mio. kr. Der er pa de to institutioner i alt 7.802 arselever/STA og ansatte
svarende til 767 arsveerk.

Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College har i efteraret 2023 igangsat en reorganisering og revita-
lisering af det administrative faellesskab for len og regnskab. Det administrative faellesskab skifter samtidig navn
til ”"Det Qkonomiske Faellesskab — DAF”.

Reorganiseringen af Det @konomiske Fallesskab betyder, at alle skonomifunktioner for de deltagende institu-
tioner samles, og at der er etableret tre teams: Team Lon, Team Regnskab og Team Controlling, der giver
mulighed for sparring, udvikling mellem teams samt god dialog og trivsel.

I forbindelse med reorganiseringen er der ansat en ny skonomichef for Det @konomiske Fellesskab med refe-
rence til ressourcedirektoren for Aarhus Business College. Organisatorisk er Det Okonomiske Fellesskab
samtidig @ndret sdledes, at der er etableret et forretningsudvalg med deltagelse af ressourcedirekterer for de
deltagende institutioner og skonomichefen for Det @konomiske Fallesskab.

Forretningsudvalget har reference til styregruppen for Det @konomiske Feaellesskab.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Fokus og den overordnede vision for Det @konomiske Fzllesskab er optimering af centrale forretningsgange
og en tilpasning til en mere radgivende og forretningsunderstattende skonomifunktion til gavn for de deltagende
institutioner.

Videncenter for Digital Handel

I 2023 har Videncenter for Digital Handel gennemfort en reekke aktiviteter for at fremme undervisernes og
elevernes viden om digital handel og baredygtighed. Videncentrets indsats omfattede saerligt integration af
kunstig intelligens (Al) i uddannelserne med introduktion af verktejer som ChatGPT og Al-avatars i laerings-
platformen EcomTrainer samt afvikling af opleeg og kurser om Al. Der blev etableret et leeringsnetverk for 70
undervisere og et nyhedsbrev med fokus pa Al samt opdateret undervisningsmateriale for at inkludere
Al-relevant indhold.

Videncentret lancerede ogsa et nyt kursusformat baseret pa den fiktive virksomhed Gorilla Juice, hvor kursus-
deltagere lgser realistiske opgaver for at ege engagement og praksisnar lering. Denne tilgang blev vel modtaget
med tre kurser, der fik en meget hgj vurdering af deltagerne. Derudover blev der holdt otte webinarer med over
2.600 deltagere i alt og introduceret et nyt format kaldet lynkurser med fokus pa Al-temaer, der hurtigt blev
populeert.

Pé baeredygtighedsfronten har centret veret aktivt involveret i AMU-projekter og eksternt finansierede beere-
dygtighedsinitiativer, herunder et stort projekt for gren omstilling i virksomheder og et Matador-lignende spil
om cirkuler gkonomi. Samarbejdet med erhvervslivet blev ogsé styrket gennem "Undervisere i praktik"-pro-
grammet og en case competition EuxBizCup, hvor finalen igen blev atholdt p4 Bersen.

Online leringsplatformen EcomTrainer ndede en vigtig milepal med 25.000 besgg, hvilket understreger dens
rolle som en central leringsressource. Videncenterets kommunikationsindsats fortsatte med succes pa forskel-

lige platforme, hvilket sikrede en sterk online-tilstedevarelse.

Okonomisk har centret set en positiv udvikling med vakst i ekstern finansiering, hvilket har bidraget til en
udvidelse af aktiviteterne og forventninger om et sundt skonomisk fundament for 2024.

Arets ekonomiske resultat inklusive hoved- og negletal

Arets okonomiske resultat pd Aarhus Business College er et driftsresultat (resultat for finansielle poster) pé
2.687 t.kr. og et resultat efter finansielle poster pa 1.938 t.kr.

Arets driftsresultat svarer til en negativ afvigelse pa 170 t.kr. sammenlignet med den seneste budgetrevision for
2023, mens arets resultat efter finansielle poster svarer til en positiv afvigelse pa 469 t.kr. ligeledes sammen-

lignet med den seneste budgetrevision for 2023.

Arets pkonomiske resultat er pa denne baggrund tilfredsstillende.
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Skolens hoved- og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
Hovedtal, (mio.kr.)
Resultatopgorelse
Omsatning 2958 290,8 290,4 281,1 2932
Heraf statstilskud 2279 218,5 226,7 222.0 226,8
Omkostninger -293,1 -288,0 -283,0 -276,1 -291,2
Resultat for finansielle og ekstraordinare poster 2,7 2.8 7,4 5,0 2,0
Finansielle poster -0,7 -2,9 -1,6 -0,9 -1,9
Resultat for ekstraordineere poster 2,0 -0,1 5,8 4,1 0,1
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,0 -0,1 5.8 4,1 0,1
Balance
Anlagsaktiver 238,1 244.0 2441 2504 256,3
Omsetningsaktiver 87,3 73,4 87,7 83,8 84,1
Balancesum 325.4 317,4 331,8 3342 340,4
Egenkapital 163.,4 161,1 161,2 1554 151,3
Hensatte forpligtelser 0,0 2,0 5,5 13,2 18,7
Langfristede geeldsforpligtelser 79,3 81,4 84,5 84,1 86,9
Kortfristede gaeldforpligtelser 82,7 72,9 80,6 81,5 83,5
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 11,3 -0,8 4.6 9,3 15,2
Investeringsaktivitet -4,1 -7,7 -2,5 -1,7 -1,9
Finansieringsaktivitet -1,3 -1,6 0,4 -2,8 2,2
Pengestrom, netto 5,9 -10,1 2,5 4,8 11,1
Likvider primo 294 39,5 37,0 322 11,3
Likvider ultimo 353 29,4 39,5 37,0 32,2
Samlet traekningsret pr. 31. december, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kassekredit og byggekredit
Verdipapirer 32,3 31,1 33,0 33,4 34,8

Samlet likviditet til radighed ultimo 67,6 60,5 72,5 70,4 67,0
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Skolens hoved- og negletal

Finansielle nggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Gennemsnitligt antal drselever inklusive kort- og deltidselever
omregnet til arselever. En drselev modtager 40 ugers fuldtids-

undervisning,

Arselever, tilskudsfinansieret undervisning
Merkantile erhvervsuddannelser*
Erhvervsgymnasiale uddannelser

Aben uddannelse

Arbejdsmarkedskurser

Ovrig erhvervsrettet uddannelse (EUD10)
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning
ialt

Indtzegtsdeekket virksomhed

Arselever, indtegtsdakket undervisning
Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent

* Heri indgar aktivitet fra driftsoverenskomst med VUC Aarhus vedr. EUX forberedende forleb

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som samtidig bor pa kost-
afdelingen

Antal arselever fra andre uddannelsesinstitutio-
ner, som bor pé kostafdelingen

Arselever, tilskudsfinansieret skolehjems-
aktivitet i alt

2023 2022 2021 2020 2019
0,7 0,0 2,0 1,5 0,0
105,6 100,7 108,8 102,8 100,7
50,2 50,8 48,6 46,5 44,4
795,7 862,6 963,8 986,0 1.100,3
2.003,3 1.9340 19196  1.872.1 1.889,9
0,0 0,0 1,3 1,3 1,8
29,2 29,3 29,5 30,1 29,8
43,0 44,8 43,8 30,9 31,8
2.871,2 2.870,7  2.958,0  2.920,4  3.053,6
5,2 5,7 5.2 5,0 8,5
2.876,4 2.876,4 29632 29254  3.062,1
0,0 +2.9 1,3 +4,5 7,3
217,2 217,2 186,3 163,3 194,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
217,2 217,2 186,3 163,3 194,6
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Skolens hoved- og negletal
2023 2022 2021 2020 2019

Herudover antal arselever, Kostaktivitet afvik- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
let af andre institutioner pa udlan af godken-
delse
Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, totale antal kostplader, 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0
som institutionen rader over i sin bygningskapa-
citet
Arsvaerk*
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer.
Antal arsveerk inkl. ansatte pa saerlige vilkar 383,5 376,1 377,0 371,8 388,0
Andel i procent ansat pa sarlige vilkar 7,6 8,2 8,0 6,6 5.9
Antallet af arsveerk, der er ansat i henhold til 19,1 15,6 14,9 13,9 4.1
chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 &rselever 1,0 0,9 1,1 1,3 1,3
@vrige arsveerk pr. 100 arselever 2.9 2.8 2,5 2,7 2.3
Lenomkostninger*
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte
omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer.
Leonomkostninger vedr. undervisningens
gennemforsel pr. 100 arselever 5.189.810 4.991.078 4.737.181 4.739.041 4.614.309
Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever 1.804.269 1.766.520 1.736.727 1.825.583 1.745.693
Lgnomkostninger ialt pr. 100 arselever 6.994.079 6.757.598 6.473.908 6.564.624 6.360.002

LenomKostninger i pct. af omszetningen 69,3 68,2

67,2 69,4 67,6




Aarhus Business College 22

Skolens hoved- og negletal
2023 2022 2021 2020 2019

Nogletal til understettelse af god
okonomistyring
Aktivitetsstyring*
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer.
Arsvaerk pr. 100 arselever 12,4 12,2 12,0 12,0 11,9
Undervisningsarsvark pr. 100 arselever 9,2 9,1 8,9 8,5 8,8
Samlede lonomkostninger for alle chefer,
der er omfattet af chefaftalens deekningsomrade
opgjort som pct. af omsetningen. 5,8 5,3 5,2 51 4,6
Gennemsnitlige samlede lenomkostninger
pr. cheféarsverk, for gruppen af chefer, der
er ansat i henhold til chefaftalen 821.338  849.389 866.135  872.660  848.245
Kapacitetsstyring*
Kvadratmeter pr. drselev 11,7 11,7 11,3 11,5 11,0
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadrat- 424 497 551 456 386
meter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 99 129 127 92 94
Finansielstyring*
Belaningsgrad 28,9 29,6 30,8 36,0 36,4
Finansieringsgrad 333 334 34,6 33,6 33,9
Gzldsfaktor (gearing)' 22,8 24,0 24,9 26,7 26,6
Andel i procent af realkreditlan med variabel 64,5 64,5 64,7 64,8 65,0
rente
Andel i procent af realkreditlan med afdragsfri- 28,1 29,6 28,8 253 244

hed

*) Aarhus Business College driver relativt store administrative faellesskaber og negletal kan derfor blive pavirket i bade positiv og negativ
retning pa grund af dette. Arselever i hoved- og negletal defineres som enten arselever inklusive eller eksklusive kostafdeling afheengig

af nogletallets beregningsgrundlag.

! Langfristede geld i alt — (minus periodiserede anlagstilskud og rente- og afdragsfrie kommunal gaeld)*100//omsztning i alt.
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der henvises til note 1.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der henvises til note II.

Usadvanlige forhold

Der henvises til note III.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der henvises til note IV.

Forventninger til det kommende ar

Aarhus Business College budgetterer i 2024 med en forventet aktivitet pa 3.137 arselever, en omsatning pa
311.840 t.kr., et driftsresultat (resultat for finansielle poster) pd 3.129 t.kr. og et samlet resultat pd 2.158 t.kr.

Den forventede aktivitet og omsetning svarer til en stigning pa 44 arselever og en forventet stigning i den
samlede omsetning pa 15.745 t.kr. sammenlignet med 2023. Stigningen i den samlede omsatning skyldes ak-
tivitetsudvikling, PL-regulering af taxametertilskud og en stigning i omsatningen for skolens administrative
fellesskaber.

Den forventede aktivitetsstigning skyldes i overvejende grad HHX Gymnasiet (36 arselever) mens aktiviteten
pé ovrige uddannelsesomréder samlet set forventes at vare status quo sammenlignet med 2023.

Aarhus Business College har i forbindelse med budgetleegningen for 2024 prioriteret en strategisk pulje pa 1.500
t.kr. til understatning af det igangvaerende strategiarbejde og som en generel “beredskabsplan” for skolen som
helhed.

Ledelsen pa Aarhus Business College vurderer, at de sterste risici i forbindelse med budgetlaegningen for 2024
er det lgbende elevoptag pa skolens uddannelser og skolehjem, herunder specifikt de merkantile erhvervsud-
dannelser (grundforleb og hovedforlab).
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Tilsyn i arets lob

Afsluttede tilsyn:

Ar Myndighed Tilsyn Afgerelse

2023 Brandtilsyn Brandsyn — Skade Skovvej Ingen bemaerkning
2023 Brandtilsyn Brandsyn — Viemosevej Pébud, jf. nedenfor
2022 STUK Svarprocent i Viskvalitet.dk Ingen bemarkning
2022 STUK Suppleringskandidater (HHX/EUX) Ingen bemaerkning

Brandeftersyn pd Viemosevej gav anledning til pabud fra brandtilsynsferende, som ledelsen efterfolgende har

paset udbedret.

Tilsyn hvor Aarhus Business College har handteret henvendelsen og ikke forventer yderligere:

Ar Myndighed Tilsyn

2023 STUK Bestyrelsesuddannelseskravet

2023 STUK Kostafdelinger pé erhvervsuddannelsesinstitutioner
2021 STUK Dispensationer for udeboende SU

2021 STUK Arbejdsgange i studieadministrativt system

2021 STUK Uddannelsesplaner til udsatte unge
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Malrapportering
Antal arselever i aret 2023 2022 2021 2020 2019
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 179 197 233 291 337
Erhvervsuddannelser, hovedforleb 437 450 443 424 487
Erhvervsuddannelser, eux 95 128 162 144 153
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 28 31 51 57 43
Gymnasiale uddannelser, HHX 2.003 1.934 1.920 1.872 1.890
Gymnasial enkeltfagsundervisning (GSK) 0 4 7 7 12
Arbejdsmarkedskurser 29 29 30 30 30
Aben uddannelse 0 0 1 1 2
Andet pedagogikum 11 7 5 5 6
Andet brobygning- og introforlagb 38 38 43 38 35
Andet EUD10 43 45 44 31 32
Andet [V* 4 5 5 5 8
Andet EUX forbedrende forleb (VUC Aarhus) 9 8 19 20 27
FVU 0 0 0 0 0
Antal arselever i aret 2.876 2.876 2.963 2.925 3.062

*Ved beregning af arselever er der brugt en takst pa 80.000 kr.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafald opgjorti % 2022 2021 2020 2019 2018

Erhvervsuddannelser, grundforleb 8,1 5,4 5,5 8,6 14,6

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelser 2022 2021 2020 2019 2018

HHX 89,0 87,0 86,0 82,0 82,0
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aarhus Business College for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og -principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvaesen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (oes.dk)
og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten for 2023 med tilherende vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Andring i anvendt regnskabspraksis

I overensstemmelse med Berne- og Undervisningsministeriets endrede retningslinjer for behandling af kursre-
guleringer af verdipapirer, medtages realiserede kursreguleringer i resultatopgerelsen, mens urealiserede kurs-
guleringer fores direkte pa egenkapitalen. Tidligere har bade realiserede og urealiserede kursregulering af veer-
dipapirer indgéet 1 resultatopgerelsen. Der er ikke foretaget andring af sammenligningstal i resultatopgerelsen
med den nye praksis. Det er ingen effekt pa egenkapitalen af &endringen.

Den anvendte regnskabspraksis er, bortset fra ovenstdende @ndring, uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutio-
nen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab, der for-
falder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet. Bygningstaxa-
meter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i balancen
som en kortfristet geeldspost og indtaegtsfores i det finansar, tilskuddene vedrerer.



Aarhus Business College 27

Anvendt regnskabspraksis

Ovrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Afgerelsen af om indtegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

. salgsprisen er fastlagt
o levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb
. indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmassige

skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-

skrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de serlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

o Indteegtsdaekket virksomhed - IDV
Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som for-

deles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de enkelte
omkostningssegmenter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Omsztning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, safremt modtagelsen heraf sker i en anden periode end indbe-
retning af aktiviteten, jeevnfor afsnittet ”Generelt om indregning og méling”. Bygningstaxameter og fellesud-
giftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lon og gager,
ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pd anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

. Undervisningens gennemforelse

o Markedsfering

. Ledelse og administration

° Administrative faellesskaber, vaertsinstitution

. Bygningsdrift
o Aktiviteter med saerlige tilskud
. Kostafdeling

Fordelingsnegler

De indirekte lererlonsomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
forméal end undervisning, tidsregistreres altid direkte i skolens time/fravaerssystem. Larerlonsomkostninger til
undervisning konteres i udgangspunktet direkte pa det korrekte uddannelsesformél og alternativt, hvor dette

ikke er muligt via en fordelingsnegle baseret pa arselever.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, herunder omkostninger til kurser, udvikling og
meder samt afskrivninger vedrerende IT udstyr fordeles med en fordelingsnegle baseret pd enten arsverk eller

arselever.

Indirekte omkostninger til indteegtsdeekket virksomhed fordeles med fordelingsnegler baseret pa aktivitetens
skensmessige forbrug af fellesomkostninger, ledelse og administration. Nar aktivitetens gennemfores i egne
bygninger, tilleegges endvidere en skensmessig andel af bygningsomkostninger. Den skensmessige andel kva-

lificeres s& vidt muligt gennem analyse af omkostningsforbrug.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, realiserede kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af realkreditlén.
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Anvendt regnskabspraksis

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinare indtegter og omkostninger indeholder indtegter og omkostninger, som hidrarer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift, og som ikke forventes at vare af tilbagevendende
karakter.

Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anleegsaktiver males til kostpris og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i resultatopge-

relsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineart over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Interval
Immaterielle anleegsaktiver 3ar
Bygninger erhvervet for 2011 30-50 ar
Bygninger erhvervet efter 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige 10-30 ar
installationer
Indretning af lejede lokaler Maks. lejeperioden/5 ar ved ej-fastsat lejeperiode
Undervisningsudstyr 3-5ar
Andet udstyr og inventar 3-15 ar

Pé bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.

Kunstverker, som indgar under posten inventar, er vaerdiansat til dagspris pr. 1. januar 1991 med tilleg af
anskaffelsessummen for senere anskaffelser. Der foretages ikke afskrivninger pa skolens kunstvarker.

Aktiver med en anskaffelsessum pé under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Skolen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunkningsprincippet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af, om de enkelte udstyrs- og inventargenstande,
der enkeltvis har en anskaffelsespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen, opnar en samlet anskaffelsessum pa
50.000 kr. eller derover.

Af - og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
tegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under gvrige indtegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anleegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfores labende i resultatopge-

relsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Finansielle anlaegsaktiver males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket her sva-
rer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning, baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgrzensningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende
regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der maéles til dagsverdi
(berskurs) pa balancedagen.

Egenkapital
I henhold til Berne- og Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa
folgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddan-
nelsesinstitutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af
skolens opher skal anvendes i henhold til skolens vedtaegter).

Egenkapital i evrigt (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af skolens opher skal anvendes til

undervisnings- og uddannelsesformal efter undervisningsministerens bestemmelse).
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensatte omkostninger i forbindelse med fusionen, og som er uvisse med hensyn
til storrelse og tidspunkt for afvikling og indtradt i regnskabsaret. Forpligtelserne indregnes til kapitalverdi.

Geldsforpligtelser
Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne

provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males lanene til amortiseret

kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsér.

Pengestroemsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt institu-
tionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensettelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtel-
ser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreomme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle og
finansielle anlaegsaktiver samt kb af immaterielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfti-
stede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider samt vaerdipapirer.
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Resultatopgorelse for 1. januar — 31. december
2023 2022
Note kr. kr.

Statstilskud 1 227.931.427 218.476.492
Deltagerbetaling og andre indtegter 2 67.850.702 72.290.347
Omszetning i alt 295.782.129 290.766.839
Undervisningens gennemforelse 3 -181.499.222 -173.493.786
Markedsfering 4 -633.731 -720.221
Ledelse og administration 5 -15.451.694 -15.628.208
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 6 -34.254.162 -34.651.055
Bygningsdrift 7 -28.354.393 -28.888.176
Aktiviteter med seaerlige tilskud 8 -19.142.644 -19.587.475
Kostafdeling 9 -13.758.630 -14.984.653
Omkostninger i alt -293.094.476 -287.953.574
Resultat for finansielle poster 2.687.653 2.813.265
Finansielle indtegter 10 1.764.114 472.534
Finansielle omkostninger 11 -2.512.928 -3.383.222
Finansielle poster i alt -748.814 -2.910.688
Arets resultat 1.938.839 -97.423
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Balance pr. 31. december
2023 2022
Note kr. kr.
Immaterielle anleegsaktiver 12 3.141.621 3.166.629
Grunde og bygninger 13 222.340.510 226.200.077
Indretning af lejede lokaler 14 1.425.410 1.719.500
Udstyr 15 2.675.087 2.550.692
Inventar 16 3.522.264 3.785.383
Immaterielle og materielle anleegsaktiver i alt 233.104.892 237.422.281
Deposita 5.019.988 6.597.241
Finansielle anleegsaktiver i alt 5.019.988 6.597.241
Anlazgsaktiver i alt 238.124.880 244.019.522
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.099.328 3.177.369
Andre tilgodehavender 5.211.073 4.502.585
Periodeafgraensningsposter 7.370.790 5.209.348
Tilgodehavender i alt 19.681.191 12.889.302
Verdipapirer 17 32.259.494 31.116.252
Likvide beholdninger 35.350.099 29.408.215
Omsaetningsaktiver i alt 87.290.784 73.413.769
Aktiver i alt 325.415.664 317.433.291
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Balance pr. 31. december
2023 2022
Note kr. kr.

Opskrivninger 18 6.963.304 6.963.304
Egenkapital i gvrigt 19 156.431.868 154.120.868
Egenkapital i alt 163.395.172 161.084.172
Henseettelse til fusion 20 0 2.041.881
Hensatte forpligtelser 2.041.881
Kommunal gaeld 21 9.000.000 9.000.000
Realkreditlan 22 67.449.961 69.784.720
Periodiseret anlegstilskud 2.875.026 2.600.919
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 79.324.987 81.385.639
Mellemregning med Berne- og undervisningsministeriet 26.568.721 25.926.193
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 8.245.337 8.495.242
Anden geld 23 34.361.420 30.420.729
Periodeafgransningsposter 13.520.027 8.079.435
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 82.695.505 72.921.599
Gealdsforpligtelser i alt 162.020.492 154.307.238
Passiver i alt 325.415.664 317.433.291
Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser 24 105.617.757 117.726.672
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og méling I
Us@dvanlige forhold 1
Begivenheder efter regnskabsarets udlagb v
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Pengestroemsopgorelse

Arets resultat

Regulering vedrarende ikke-kontante poster:
Af- og nedskrivninger samt skrotninger
Andre ikke kontante driftsposter
Kursreguleringer af vaerdipapirer

Andring i driftskapital:

Andring i tilgodehavender

Andring 1 hensatte forpligtelser

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra driftsaktivitet i alt

Kb af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anlegsaktiver
Andring i finansielle anlaegsaktiver

Kab af vaerdipapirer
Salg af veerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt

Afdrag pa lan
Modtaget anlegstilskud

Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Samlet treekningsret pr. 31. december, kassekredit og bygge-
kredit

Verdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

2023 2022

kr. kr.
1.938.839 -97.423
9.254.249 7.507.552
-855.893 -393.904
-47.538 2.207.777
-6.791.889 2.194.307
-2.041.881 -3.410.971
9.905.790 -8.755.983
11.361.677 -748.645
-1.204.883 -2.393.072
-3.731.978 -4.826.485
1.577.253 -244.038
-12.279.022 -11.328.673
11.555.479 11.052.784
-4.083.151 -7.739.484
-2.466.642 -2.753.141
1.130.000 1.130.000
-1.336.642 -1.623.141
5.941.884 -10.111.270
29.408.215 39.519.485
35.350.099 29.408.215
0 0
32.259.494 31.116.252
67.609.593 60.524.467




Aarhus Business College 36

Noter

I

I

v

Usikkerhed om fortsat drift

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og méling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og méiling af regnskabspo-

sterne i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke indtradt usedvanlige forhold, som har vasentlig indvirkning pé arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen

af arsrapporten.
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Noter
2023 2022
1. Statstilskud kr. kr.
Undervisningstaxameter, inkl. Ferdiggerelsestaxameter 170.177.985 162.497.898
Fellesudgiftstaxameter 23.442.708 23.386.967
Bygningstaxameter 15.991.448 14.996.426
Ovrige driftsindtagter -328.263 -58.626
Serlige tilskud 11.098.432, 10.751.409
Skolehjem/kostafdeling 7.549.117 6.902.418
Statstilskud i alt 227.931.427 218.476.492
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 5.493.549 6.753.257
Anden ekstern rekvirentbetaling 3.398.503 3.691.657
Deltagerbetaling, skolehjem/kostafdeling 5.080.273 6.966.860
Administrative fellesskaber* 34.254.162 34.651.055
Andre indtegter 19.624.215 20.227.518
Deltagerbetaling og andre indtzegter i alt 67.850.702 72.290.347
*) Aarhus Business College' eget bidrag af indtagter i 2023 vedrorende
"Administrative faellesskaber" udger kr. 7.108.859 (2022 udger kr. 9.363.835)
3. Undervisningens gennemferelse
Lon og lenafhengige omkostninger 148.667.401 143.564.475
Afskrivninger 237.387 251.766
Ovrige omkostninger 32.594.434 29.677.545
Undervisningens gennemforelse i alt 181.499.222 173.493.786
4. Markedsforing
Lon og lenathengige omkostninger 542.047 615.462
Ovrige omkostninger 91.684 104.759
Markedsforing i alt 633.731 720.221
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5. Ledelse og administration
Lon og lenathengige omkostninger
Ovrige omkostninger

Ledelse og administration alt

6. Administrative fllesskaber, vaertsinstitution

Lon og lenafhengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Administrative faellesskaber, veertsinstitution i alt

*) Aarhus Business College' eget bidrag af indtegter i 2023 vedrerende
"Administrative faellesskaber" udger kr. 7.108.859 (2022 udger kr. 9.363.835)

7. Bygningsdrift

Lon og lenafhengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Bygningsdrift i alt

8. Aktiviteter med seerlige tilskud
Lon og lenafhengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Aktiviteter med seerlige tilskud i alt

9. Kostafdeling

Len og lenafthangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Kostafdeling i alt

2023 2022
kr. kr.

9.245.994 8.674.750
6.205.700 6.953.458
15.451.694 15.628.208
23.128.008 22.244.963
1.524.819 1.201.165
9.601.335 11.204.927
34.254.162 34.651.055
3.066.365 3.183.504
5.873.981 5.743.546
19.414.047 19.961.126
28.354.393 28.888.176
13.257.572 12.850.297
219.813 25.234
5.665.259 6.711.944
19.142.644 19.587.475
7.190.666 7.079.617
79.064 38.458
6.488.900 7.866.578
13.758.630 14.984.653
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10. Finansielle indtzegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Realiserede kursgevinster pa verdipapirer

Finansielle indtzaegter i alt

11. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa vaerdipapirer

Finansielle omkostninger i alt

2023 2022
kr. kr.

1.716.576 472.534
47.538 0
1.764.114 472.534
2.512.928 1.175.445
0 2.207.777
2.512.928 3.383.222
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12. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris primo (Immaterielle anleegsaktiver)

Tilgang i arets lob (Immaterielle anlegsaktiver)

Afgang i arets lob (Immaterielle anlaegsaktiver)

Kostpris ultimo (Immaterielle anlaegsaktiver)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Immaterielle anlaegsaktiver)
Af- og nedskrivninger (Immaterielle anleegsaktiver)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Immaterielle anlaegsaktiver)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Immaterielle anlegsaktiver)

Regnskabsmeassig veerdi 31. december

13. Grunde og bygninger

Kostpris primo (Grunde og bygninger)
Tilgang i arets lob (Grunde og bygninger)
Afgang i arets lgb (Grunde og bygninger)
Kostpris ultimo (Grunde og bygninger)

Opskrivninger primo (Grunde og bygninger)
Opskrivninger i drets lgb (Grunde og bygninger)
Tilbageforte opskrivninger (Grunde og bygninger)

Opskrivninger ultimo (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Grunde og bygninger)
Af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Grunde og bygninger)

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger jf. SKAT (Grunde og bygninger)

kr.

9.074.423
1.204.883
0

10.279.306

-5.907.794
-1.229.891
0

-7.137.685

3.141.621

kr.

302.831.893
1.809.019
-997.283

303.643.629

6.963.304
0
0

6.963.304

-83.595.120
-5.205.295
533.992

-88.266.423

222.340.510

274.706.000




Aarhus Business College

41

Noter

14. Indretning af lokaler

Kostpris primo (Indretning af lokaler)
Tilgang i arets lgb (Indretning af lokaler)

Afgang i arets lob (Indretning af lokaler)

Kostpris ultimo (Indretning af lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Indretning af lokaler)

Af- og nedskrivninger (Indretning af lokaler)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Indretning af lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Indretning af lokaler)

Regnskabsmeassig veerdi 31. december

15. Udstyr

Kostpris primo (Udstyr)
Tilgang i arets lgb (Udstyr)
Afgang i arets lgb (Udstyr)

Kostpris ultimo (Udstyr)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Udstyr)
Af- og nedskrivninger (Udstyr)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Udstyr)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Udstyr)

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

kr.
6.280.133
0
0

6.280.133

-4.560.634
-294.089
0

-4.854.723

1.425.410

kr.

11.865.805

1.649.214
0

13.515.019

-9.315.113
-1.524.819
0

-10.839.932

2.675.087
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16. Inventar

Kostpris primo (Inventar)
Tilgang i arets lob (Inventar)

Afgang i arets lob (Inventar)

Kostpris ultimo (Inventar)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Inventar)
Af- og nedskrivninger (Inventar)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Inventar)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Inventar)

Regnskabsmeassig veerdi 31. december

17. Verdipapirer
Obligationer
Vardipapirer i alt

18. Opskrivninger
Opskrivninger primo
Saldo primo

Saldo ultimo

2023
Kkr.

kr.
9.391.868
273.745
0

9.665.613

-5.606.485
-536.864
0

-6.143.349

3.522.264

2022
Kkr.

32.259.494

31.116.252

32.259.494

31.116.252

6.963.304

6.963.304

6.963.304

6.963.304
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19. Egenkapital i evrigt
Egenkapital i gvrigt primo
Arets resultat

Ovrige bevaegelser
Urealiserede kursreguleringer
Ovrige bevaegelser i alt

Saldo 31.12.2023

20. Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser primo
Heraf anvendt i 2023

Hensatte forpligtelser ultimo

21. Kommunal gzeld

Rente- og afdragsfri kommunal og

amtskommunal geeld

Kommunal gzeld i alt

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar

Kommunal gzeld i alt (langfristet del)

Afdrag inden for et ar

2023 2022
Kkr. kr.

154.120.868 154.218.291
1.938.839 -97.423
372.161 0
372.161 0
156.431.868 154.120.868
2.041.881 5.452.852
-2.041.881 -3.410.971
0 2.041.881
9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
0 0
9.000.000 9.000.000
0 0
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22. Realkreditlan kr. kr.

1.0 % kontantlan, Realkredit Danmark 24.819.142 25.686.191
Cibor6, Realkredit Danmark 8.853.000 8.853.000
Cibor6, Realkredit Danmark 10.822.000 10.822.000
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2037 5.173.236 5.444.466
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2038 17.465.163 18.611.359
FlexGaranti, Realkredit Danmark, 2038 2.776.522 2.958.689
Realkreditlan i alt 69.909.063 72.375.705
Afdrag efter 5 ar 56.327.929 58.778.480
Realkreditsgzeld i alt (langfristet del) 67.449.961 69.784.720
Afdrag inden et ar 2.459.102 2.590.985
23. Anden geld

Skyldig len 8.195.285 7.124.228
Skyldig A-skat og AM-bidrag 491.551 504.488
Skyldig ATP, evrige sociale bidrag og feriepenge 324.434 292.725
Skyldig ferieforpligtelse 15.528.905 14.687.922
Realkreditgeld, afdrag indenfor et ar 2.459.102 2.590.985
@vrige galdsposter 7.362.143 5.220.381
Anden geld i alt 34.361.420 30.420.729
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24. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Skolen har ingen eventualforpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser

Aarhus Business College har indgaet kontraktlig forpligtelse med, AMU Nordjylland, AMU-Syd, AMU-Vest,
Asmildkloster Landbrugsskole, Bygholm Landbrugsskole, Campus Bornholm, College360, Cphbusiness, Er-
hvervsakademi Aarhus, Frederikshavn Handelsskole, Frederikssund Gymnasium, Holstebro Gymnasium, Jord-
brugets Uddannelsescenter, KEA - Kgbenhavns Erhvervsakademi, Kold College, Learnmark Horsens, Lemvig
Gymnasium, Maskinmesterskolen Kebenhavn, Nastved Gymnasium og HF, Svendborg Erhvervsskole og
Gymnasier, U/Nord, Uddannelsescenter Holstebro, Vordingborg Gymnasium og HF, ZBC og Aalborg Handels-
skole om fortsat samarbejde omkring driften af it-omréadet (back office).

Aarhus Business College har indgéet kontraktlig forpligtelse med Erhvervsakademi Aarhus om samarbejde om-
kring it-omréadet (front office) samt personale- og ekonomifunktionen.

Aarhus Business College har indgéet kontraktlig forpligtelse med Business College Syd, Campus Vejle, EUC
Nordvest, Herningsholm Erhvervsskole, Himmerlands Erhvevs- og Gymnasieuddannelser, IBC, Learnmark,
Mercantec, NEXT, Niels Brock, Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser, Skive College,
Svendborg Erhvervsskole, Tietgen, Tradium, U/Nord, Uddannelsescenter Holstebro, Viden Djurs, ZBC og
Aalborg Handelsskole om samarbejde omkring driften af Videncenter for Digital Handel.

Aarhus Business College har indgéet kontraktlig forpligtelse med Arhus Kebmandsskoles Kantiner omkring

udlejning af kekken og kantinepersonale fra Aarhus Business College til Arhus Kebmandsskoles Kantinen.
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Noter

Lejeforpligtelser
For arene 2023 er indgéet operationelle lejeaftaler
vedrerende leje af bygninger:

Senderhgj 28, Viby J, 12 mdr. opsigelse. Uopsigelig til 31.07.2026
Senderhgj 9, Viby J, 12 mdr. opsigelse. Uopsigelig til 31.07.2023

Rédhusgade 43, Odder, 12 mdr. opsigelse.
Lejeforpligtelse, leje af bygninger

For arene 2023 er indgéet operationelle lejeaftaler
vedrerende leje af solcelleanleg og ladestandere*:
Vejlby Centervej 50, Risskov. Uopsigelig til 31.10.2030
Rédhusgade 56, Odder. Uopsigelig til 31.10.2033

Skade Skovvej 2, Skade. Uopsigelig i 108 mdr.
Viemosevej 1, Viby. Uopsigelig til 31.10.2032

Lejeforpligtelse, avrige lejeaftaler

Samlet restforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Amortiseret prioritetsgaeld 31.12.2023

Eventualposter og ovrige forpligtelser i alt

Kautionsforpligtelser

Ingen.

2023 2022
kr. kr.

22.347.357 30.120.324
0 1.732.090
1.356.157 1.275.039
23.703.514 33.127.453
649.454 744.496
567.309 625.001
1.208.957 1.208.957
579.459 645.058
3.005.179 3.223.512
26.708.693 36.350.965
78.909.064 81.375.707
105.617.757 117.726.672

*Ved aftaleudleb er Aarhus Business College forpligtet til at finde en keber af genstandene til en samlet

pris pa 309.264 kr.
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Searlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud mv. vedrerende aktiviteter gennemfort for andre

Personaleomkostninger
Lonninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lenomkostninger til cheflon
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen,

der er omfattet af chefaftalens dekningsomrade

De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen,

der er ansat i henhold til chefaftalen

De samlede lonomkostninger for alle chefer, der indgér i direktio-
nen eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv

gverste chef selv

Heraf udmentet bonus/resultatlen/engangsvederlag til direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv ever-

ste chef selv

Honorar til revisor”
Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

2023 2022
kr. kr.

64.285 10.132
0 0
174.105.908 168.068.733
29.070.683 28.156.738
1.921.462 1.987.597
205.098.053 198.213.068
17.278.075 15.510.156
15.691.164 13.282.343
8.182.435 6.574.917
40.000 0
681.530 640.548
15.000 1.618.156
696.530 2.258.704

) Honorar til revision indeholder lovpligtig revision (herunder it-revision) af 3 administrative fzllesskaber samt Vi-

dencenter for Digital Handel, hvor Aarhus Business College er vertsinstitution.
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Searlige specifikationer
2023 2022

Specifikation af forméalsregnskabet kr. kr.
Statstilskud i alt 227.931.427 218.476.493
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 67.850.702 72.290.346
Omszetning i alt 295.782.129 290.766.839
Omkostninger til undervisnings gennemforsel
Erhvervsuddannelser 48.076.369 50.834.281
EUX 911.467 1.194.449
AMU og TAMU 2.251.327 2.805.185
Gymnasiale uddannelser 122.580.385 110.449.010
Ovrige erhvervsrettede uddannelser 1.687.609 1.096.401
Introduktionskurser mm. 167.979 221.910
Aben Uddannelse 2.477 2.283
Skolepraktik 1.402.768 2.529.976
Indteegtsdaekket virksomhed 4.418.841 4.360.291
Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt 181.499.222 173.493.786
Omkostninger til ledelse og administration
Markedsforing 633.730 720.221
Institutionsledelse 1.223.246 888.620
Bestyrelseshonorarer 104.875 104.387
Administration 14.123.574 14.635.201
Omkostninger til ledelse og administration i alt 16.085.425 16.348.429
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift)
Rengering 3.705.280 3.844.091
Forsyning 3.339.150 4.345.501
Qvrig drift 3.923.628 4.196.929
Husleje, afskrivning og ejendomsskat 13.843.065 13.603.247
Indvendig vedligeholdelse 2.200.931 1.189.840
Udvendig vedligeholdelse 299.402 478.293
Bygningsinventar og —udstyr 1.022.729 1.229.835
Statens selvforsikring 20.208 440
Omkostninger bygningsdrift (eksklusive kantinedrift) i alt 28.354.393 28.888.176
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Searlige specifikationer

Specifikation af forméalsregnskabet, fortsat
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud
Saerbevillinger Forsegs- og Udviklingsmidler (FOU)
Videncenter, Erhvervsuddannelser

Speciel pedagogisk statte

Larepladsopsegende arbejde, AUB

Ovrige projekter

Fagligt loft

Omkostninger til aktiviteter med sarlige tilskud i alt
Omkostninger kantinedrift i alt

Omkostning kostafdeling i alt

Omkostninger administrativt faellesskab i alt

Finansielle poster i alt

Ekstraordinzere poster i alt

Arets resultat

2023 2022
kr. kr.

1.101.005 1.459.524
7.148.596 6.768.381
844.002 980.108
4.554.054 5.235.509
5.494.987 5.143.953
0 0
19.142.644 19.587.475
0 0
13.758.630 14.984.653
34.254.162 34.651.055
748.814 2.910.688
0 0
1.938.839 -97.423
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50

Searlige specifikationer

2023 2022 2021 2020 I alt

kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegtsdaekket
virksomhed (IDV)
Indtegter 6.780.006 5.641.091 5.585.648 5.158.407 23.165.152
Direkte og indirekte
lenomkostninger -1.251.553 -1.503.889 -2.000.359 -2.092.082 -6.847.883
Andre direkte og
indirekte omkostninger -3.491.939 -2.856.402 -1.616.349 -1.573.361 -9.538.051
Resultat samlet 2.036.514 1.280.800 1.968.940 1.492.964 6.779.218
Akkumuleret resultat
(egenkapital) samlet 35.185.127 33.148.613 31.867.813 29.898.873 130.100.426
Oversigt over akkumuleret resultat 2020 2021 2022 2023
for indteegtsdaekket virksomhed kr. kr. kr. kr.
Kurser 144.516 604.801 797.544 917.001
Skolehjemsrelateret ydelser 59.755 92.745 -10.429 455.303
Konsulentydelser og tilgreensende ydelser 1.288.693 2.764.358 3.955.589 5.231.156
Udleje 0 0 0 175.758
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Searlige specifikationer
Det administrative feellesskab EFIF

Vert: Aarhus Business College

Medlem: AMU Nordjylland

Medlem: AMU Vest

Medlem: AMU Syd

Medlem: Aalborg Handelsskole

Medlem: Asmildkloster Landbrugsskole
Medlem: Bygholm Landbrugsskole
Medlem: Campus Bornholm

Medlem: College360

Medlem: CPHbusiness

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus
Medlem: Frederikshavn Handelsskole
Medlem: Frederikssund Gymnasium
Medlem: Jordbrugets Uddannelsescenter
Medlem: Kold College

Medlem: Learnmark Horsens

Medlem: Maskinmesterskolen Kgbenhavn
Medlem: Naestved Gymnasium og HF
Medlem: Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier
Medlem: U/Nord

Medlem: Vordingborg Gymnasium og HF
Medlem: ZBC

Det er paset, at arsrapporten for 2022 for det administrative fellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemerkninger.
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Searlige specifikationer

Det administrative fellesskab Servicedesk
Vert: Aarhus Business College

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er paset, at arsrapporten for 2022 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemerkninger.
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Searlige specifikationer

Det administrative feellesskab Fallesadministration
Vert: Aarhus Business College

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er paset, at arsrapporten for 2022 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemerkninger.
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Searlige specifikationer

Videncenter for Digital Handel

Vert: Aarhus Business College

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:

Aalborg Handelsskole

Business College Syd

Campus Vejle

EUC Nordvest

Herningsholm Erhvervsskoler & Gymnasier
Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
IBC

Learnmark

Mercantec

NEXT

Niels Brock

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
Skive College

Svendborg Erhvervsskole & Gymnasie

Tietgen

Tradium

Uddannelsescenter Holstebro

U/Nord

Viden Djurs

7ZBC

Det er paset, at arsrapporten for 2022 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemarkninger.
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Searlige specifikationer

Specifikation af udgifter vedr.

investeringsrammen

Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar

kr. kr. kr. kr.
Nyt 1.204.883 1.809.019 1.649.214 273.745
Brugt 0 0 0 0
I alt 1.204.883 1.809.019 1.649.214 273.745
2023 2022

It-omkostninger kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-ud-
vikling) 4.156.651 4.063.673
It- systemdrift 3.995.060 3.630.222
It- vedligehold 582.120 595.683
It-udviklingsomkostninger 1.547.047 1.824.365
Udgifter til it-varer til forbrug 1.465.942 1.115.031
I alt 11.746.820 11.228.974
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