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1. Indledning

HHX-Gymnasiet arbejder med kvalitet og kvalitetssikring af alle dele af uddannelsen for at sikre et fortsat hgjt fagligt
niveau, god trivsel og at alle elever bliver sa dygtige, som de kan.

Uddannelsens formal, organisationens vaerdier, vision og strategi samt kvantitative savel som kvalitative data indgar
som en naturlig del af skolens kvalitetsarbejdet. Kvalitetsarbejdet er en katalysator for en kontinuerlig udvikling af
uddannelsen i et decentralt samspil mellem elever, medarbejder, ledere og eksterne samarbejdspartnere.

Fzellesskab, dialog og tillid er centrale veerdier i det systematiske kvalitetsarbejdet med fokus pa en udviklings- og
anvendelsesorienterede proces, hvor identifikation af udfordringer og hvordan der arbejdes med dem, er lige sa
vigtige som selve resultaterne. | kvalitetsarbejdet er der fokus pa udvikling og kvalitet som satter forandringer i gang
herunder databehandling, igangsaettelse af indsatser og opfglgning heraf.

Den systematiske og anvendelsesorienterede tilgang sikrer, at kvalitetssikringen bliver en integreret del af den
paedagogiske, didaktiske og ledelsesmaessige praksis — kvalitetsarbejde, evalueringer og opfglgninger er en helt
naturlig del af skolens virke. Det er skolens entydige malsaetning hele tiden at kunne se faglig udvikling og
trivselsmaessige forbedringer.

Selvevaluering & Opfglgningsplan
Selvevaluering & Opfglgningsplanen er et centralt @ Data offentiiggares
veerktgj i kvalitetsarbejdet og er udgangspunktet for ) inssats wivatges

kvalitetsarbejdets arshjul.

Indsats beskrives af arbejdsgruppe

Arshjulet er den proces, hvor data, information og l

viden systematisk bliver indsamlet med henblik p3 at [ D e e
afdeekke potentielle kvalitetsforbedringer og vurdere

nuvarende praksis.

Selvevaluering & opfolgningsplan
offentliggares

Ledelsen behandler Igbende de tilgeengelige data samt g @) sercpsinasas
evaluerer igangvarende indsatser og pa baggrund
heraf udvaelges de overordnede indsatsomrader for
det kommende skolear.

Relevante medarbejdere og elever indgar i ﬁﬁ Indsats evalueres af arbejdsgruppe
arbejdsgrupper, som bidrager til formen og indholdet ledele

af indsatsomraderne herunder praeciseringer af
&ndringsbehov, tiltag og operationelle kvalitetsmal.

Lees yderligere om skolens kvalitetsarbejde og dataindsamling pa skolens hjemmeside.
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2. Evaluering af indsatsomrader 2022 — 2023

2.1 Social trivsel
Indsatsomradets malsaetning er at gge elevernes personlige og sociale trivsel for herigennem at styrke den faglige
trivsel. Indsatsen bygger videre pa de indsatser og tiltag, som blev igangsat i Selvevaluering & Opfalgningsplan 2022.

Indsatsen er evalueret pa baggrund af bl.a. resultaterne fra elevtrivselsundersggelsen i perioden 2020 — 2022,
undervisningsmiljgvurderingen 2022 — 2023 samt ungeprofilen 2022 — 2023.

Evalueringen viser bl.a., at eleverne er glade for at ga i skole pa trods af, at indikatoren Social trivsel er faldet. | bade
elevtrivselsundersggelsen og i undervisningsmiljgvurderingen giver eleverne udtryk for at de trives pa skolen bade
med deres klassekammerater og undervisere. Faldet i indikatoren Social trivsel er i hgj grad argangsbestemt.

Social trivsel
44 4,2 4,2 41
42 I I
4,0 ——
2020 2021 2022

Kilde: Elevtrivsel. Indikatorsvar. Uddannelsesstatistik.

Elevtrivselsundersggelsen 2022 viser, at trivselsindikatoren Social trivsel er faldet med 0,1 sammenlignet med 2021.
80% af eleverne svarede, at de er helt eller delvist enige i, at de er glade for at ga i skole. 81% af eleverne er helt eller
delvist enige i, at de kommer godt ud af det med deres klassekammerater. 84% af eleverne er helt eller delvist enige i,
at de fgler at de hgrer til pa skolen. Trivselsindikatoren er ens for de to afdelinger, men der er stor forskel pa trivslen
pa de tre argange. Pa den ene afdeling er det overvejende 1.g-eleverne, der er udfordret pa deres faglige og sociale
trivsel, mens det pa den anden afdeling er 2.g-eleverne, der er udfordret.

Undervisningsmiljgvurderingen 2023 viser, at 95% af eleverne er helt eller delvist fgler sig trygge ved deres
skolekammerater. 89% af eleverne oplever at vaere helt eller delvist en del af et rummeligt og tolerant miljg pa skolen.
| databehandlingen med elevradsrepraesentanterne er det tydeligt, at der er stor forskel pa, hvad eleverne forbinder
med indflydelse og hvor vigtigt det er for dem at have det. Se yderligere i handlingsplanen for
undervisningsmiljgvurderingen pa hjemmesiden.

Sgvn Fylder alkohol for meget pa din skole
19% 17% 61%
12%
o 8,2%
wow a2 o W i o ]
0,0% = — - 0% —
5timer 5,5timer 6timer 6,5timer 7timer 7,5timer Ja, alt for meget Ja, lidt for meget Nej tilpas

Kilde: Ungeprofilen

Ungeprofilen 2023 viser, at 29% af eleverne sover mindre end 7 timer om natten. Det betyder, at der er 10% flere, der
sover mere end 7 timer sammenlignet med 2022. Det er fortsat en hgj andel og giver eleverne forskellige udfordringer
i hverdagen. Et sgvnprojekt gennemfgrt i tre 2.g.-klasser bekraefter udfordringerne omkring sgvn. Projektet har bl.a.
afdaekket en raekke arsager til den mangelfulde sgvn herunder forstyrret dggnrytme - stress og tankemylder,
manglende prioritering af sgvn, brug af skeerm samt koffein.

Ungeprofilen 2023 viser, at 14% af eleverne oplever at alkohol fylder for meget pa skolen, hvilket er et fald pa 4%
sammenlignet med 2022. Det er en tilfredsstillende udvikling, men skolen vil forsat have fokus pa det sunde
ungdomsliv. Derfor er der bl.a. indledt et samarbejde med de andre gymnasiale uddannelser i Aarhus og Aarhus
Kommune med henblik pa at haeve debutalderen for indtagelse af alkohol og saenke promillen.

Indsatsomradet Social trivsel fortsaettes naeste skolear under overskriften Skolemiljg med fokus pa feellesskab pa tveers
af argange, elevrad- og udvalgsarbejde herunder pauseaktiviteter og aktiviteter pa skolen efter skoletid. Indsatserne
skal understgtte det arbejde og de tiltag, der er igangsat i skolearet 2022/23.
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2.2 Studieaktivitet

Indsatsomradets malsaetning er at skabe bedre sammenhang og forstaelse mellem studieaktivitet, fagligt udbytte og
trivsel hos eleverne. Indsatsen bygger videre pa de indsatser og tiltag, som blev igangsat i Selvevaluering &
Opfalgningsplan 2022.

Indsatsen er evalueret pa baggrund af bl.a. fravaersdata i perioden 01.01.2021 —31.12.2022 samt
elevtrivselsundersggelser i perioden 2020 — 2022.

Evalueringen viser bl.a., at skolen har opbygget en procedure omkring lektiecafe/studieveaerksted som sikrer, at
eleverne hurtigere bliver ind- og udskrevet og dermed fastholder et lavt skriftlig fraveer. Omkring halvdelen af
eleverne oplever dog fortsat, at de har sveert ved at komme i gang med opgaverne og mangler motivation for
undervisningen.

100% 91%  N2%  91%

80 %
58 % 57 %

9
60 % a0 8% 49% 2% 2020
40% 2021

20%
2022

0%

Jeg afleverer mine opgaver til tiden? Jeg har sveert ved at komme i gang med Jeg er motiveret for undervisningen?
opgaver?

Kilde: Elevtrivsel. Svarfordeling. Uddannelsesstatistik.

Elevtrivselsundersggelsen 2022 viser, at 52% af eleverne oplever, at de helt eller devist er motiveret for
undervisningen. 91% af eleverne er helt eller devist er enige, i at de afleverer deres opgaver til tiden. 49% af eleverne
er helt eller devist enige i at de har svaert ved at komme i gang med opgaver.

12% 11,13%
b

10%
8%
6% 5,04% 4,41% W Fysisk fraveer

7,17% 7,37% 7,50%

4% 2,53% 2,64% Skriftligt fravaer
2%
0%

01.01.2021-30.06.2021 01.08.2021-31.12.2021 01.01.2022-30.06.2022 01.08.2022-31.12.2022

Kilde: Fraveersrapporter. Fraveer. Fysisk fraveer. Lectio

Bade det fysiske og skriftlige fraveer ligger i dette skolear pa et fornuftigt niveau sammenlignet med tidligere ar.
Implementeringen af lektiecafeen/studievaerkstedet og processen sikrer, at en stor andel af eleverne hurtigere far
afleveret manglende opgaver og far dermed hurtigere nedbragt deres skriftlige fravaer. Det skal dog bemaerkes, at
fraveersdata fra 2020 og frem til i ar ikke er fuldt sammenlignelig, da disse data i hgj grad er praeget af covid19
herunder forskellige regler for registrering ved sygdom, forhgjet sygefraveer mv.

Indsatsomradet indeholder ogsa en systematisering (automatisering) af fravaersrapportering med henblik pa at
monitorere fastholdelsesarbejdet og udsendelse af bekymringsbreve til elever allerede ved relative lave fravaerstal.
Udviklingen af systemet og arbejdet med procedurerne er blevet forsinket, men forventes at vaere implementeret ved
naeste skolear.

Indsatsomradet Studieaktivitet fortseettes naeste skolear under overskriften Laeringsmiljg med fokus pa studieaktivitet
eksempelvis forberedelse og aktiv deltagelse i timerne, den "professionelle elev”, feedback og klasserumskultur.
Indsatserne skal understgtte det arbejde og de tiltag, der er igangsat i skolearet 2022/23.
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2.3 Leeringsmiljo
Indsatsomradets malsaetning er at skabe de bedste forudsaetninger for et godt laeringsmiljg, hvor leering savel som

trivsel er i fokus. Indsatsen bygger videre pa de indsatser og tiltag, som blev igangsat i Selvevaluering &
Opfalgningsplan 2022.

Indsatsen er evalueret pa baggrund af resultaterne fra bl.a. elevtrivselsundersggelsen i perioden 2020 — 2022 samt
resultater fra skolens undervisningsevalueringer 2021 — 2022.

Evalueringen viser, at skolens leeringsmiljg ikke er forbedret i 2022 sammenlignet med 2021.
Elevtrivselsundersggelsen viser et fald, men skolens systematiske undervisningsevalueringer viser til gengaeld
forbedringer af eksempelvis feedback. Skolen tilleegger de systematiske undervisningsevalueringer hgj grad af
validitet, da de foretages Igbende hen over aret i flere faglige sammenhange og ofte gentages i samme klasser.

Leeringsmiljg

3,6

3,4 3,4
[ ]
3,2
2020 2021 2022

Kilde: Elevtrivsel. Indikatorsvar. Uddannelsesstatistik.

Elevtrivselsundersggelsen i 2022 viser, at trivselsindikatoren Laeringsmiljg faldet med 0,1 sammenlignet med 2021.
90% af eleverne svarede, at de er helt eller delvist enige i at underviserne respekterer dem. 39% af eleverne er helt
eller delvist enige, i at undervisningen motiverer dem til at laere noget nyt. 56% af eleverne er helt eller delvist enige i,
at de far tilbagemeldinger fra underviserne, som de kan bruge til at blive bedre. | alle spgrgsmal er andelen af “helt
eller delvist enige” faldet pa nzer spgrgsmalet om, hvorvidt underviserne er gode til at koordinere opgaver, som er
steget med 1%-point.

I undervisningsen far jeg Ipbende tilbagemeldinger pa min insdats, sa jeg kan forbedre mig

359 9 37%
40% % 34% 2%
21% 19%
15%
20% - . . 6 a% m2021
Enig Delvis enig Delvis uenig uening

Kilde: Undervisningsevaluering 2021 & 2022. Institutionsrapport. UVEVA

Sammenligner man elevernes besvarelse i elevtrivselsundersggelsen med de systematiske undervisningsevalueringer i
2022. I undervisningsevalueringerne svarede 72% af eleverne, at de er enige eller delvis enige i, at de far Ipbende
tilbagemeldinger pa deres indsats, sa de kan forbedre sig. Altsa en markant hgjere andel end i
elevtrivselsundersggelsen.

Undervisningsevalueringerne bestar af en almen- og en fagdidaktisk spgrgeramme, som giver mulighed for at
differentiere mellem fagene, men samtidig fa et overblikbillede over den samlede oplevelse i alle fag pa eksempelvis
feedback. Det giver en bedre indsigt i elevernes oplevelse end elevtrivselsundersggelsens gjebliksbillede pa klasse- og
skoleniveau.

Indsatssporet “den professionelle elev” er ikke i sammen grad som de gvrige omrader kvantificeret. Vasentlige dele af
indsatsen er af didaktisk karakter eller handler om klasserumsledelse. Det er dog nedfzeldet principper for bl.a.
skaermpolitik, klasserumsledelse og fordeling af skriftlige opgaver.

Indsatsomradet Laeringsmiljo fortsaettes naeste skolear med fokus pa studieaktivitet, eksempelvis forberedelse og
aktiv deltagelse i timerne, den “professionelle elev”, feedback og klasserumskultur. Indsatserne skal understgtte det
arbejde og de tiltag, der er igangsat i skolearet 2022/23.
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3 Indsatsomrader 2023 - 2024

Pa baggrund af uddannelsens formal, organisationens @ e ———
strategi, data og evaluering af igangvaerende indsatser, (@]
er fglgende 4 indsatsomrader udvalgt til at fa en szerlig Forberede eleverne tl videregs herunder viden, studi ot faglse
. ° og personlige kompetencer.
opmarksomhed i skoledret 2023 — 24: speeneson?
Forberede eleverne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund herunder sikre medbestemmelse, medansvar og
- La ri ngsm | IJ¢ medinddragelse i hverdagen og i samfundet generelt.
_ Sko Ie m | |J¢ mél:‘e:\z:::\:ls:vnenl atindga i et studiemiljs, hvor kravene til selvstzndighed, samarbejde og sans for at opsege
_ Lae ri ngsti |Va kSt Styrke elevernes kreative og innevative evner og kritiske sans.
_ Ny undervisningsplatform Styrke elevernes faglige bredde og dybde gennem samspillet mellem fagene
. . . . . Q%? STRATEGI
| de fglgende afsnit bliver indsatsomrader systematisk °
beskrevet ud fra fglgende struktur og formal
- Formal: at beskrive hensigten med indsatsen g DATA (EKSEMPLER)
- Datagrundlag: at begrunde indsatsomradet
pa et dataorienteret grundlag
- Handlingsplan: at lave et kort og struktureret
format der indeholder tema, malsaetninger,
indhold og plan for opfglgning. @ S———
. . . . 8 2
Den systematiske strukturering i beskrivelserne af W LERNGSMILO }JJSKOLEM‘U” H@J“‘“'““”LV‘EK“ ’

indsatsomraderne i handlingsplanen har til formal at

give et overblik over det konkrete indhold p3 et @EIXT’QEE’EX'S”'N“'

overordnet niveau. Hvert indsatsomrade vil vaere
suppleret af et mere detaljeret internt kommissorium. @ EEE G EDERBE DEH DR GRS

.’. MEDARBEJDERINDDRAGELSE O ELEVINDDRAGELSE ’
\=/
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3.1 Leeringsmiljo

Formalet med indsatsen ”Laeringsmiljg ” er at skabe de bedste forudsaetninger for elevernes faglige trivsel, som er
afggrende for deres faglige udvikling — et godt laeringsmiljg er centralt for savel trivsel som leering. Indsatsen bygger
videre pa de indsatser og tiltag, som blev igangsat i skoledret 2022 — 2023.

Indsatsen har 3 spor, som hver spiller en rolle i at styrke elevernes forstaelse for det gode laeringsmiljg, hvor bade
rammerne og deres ageren som “professionel elev” er forudsaetninger for den faglige trivsel og udvikling.

Data

Et leeringsmiljg er de rammer som skolen satter for det sociale, det undervisningsmaessige og det aestetiske miljg,
men i lige sé hgj grad hvordan eleverne responderer pa disse rammer og navigerer i dem. Oplevelsen af trivsel pa
bade det personlige, faglige og sociale plan har stor betydning for elevernes faglige trivsel og udvikling samt om de
gennemfgrer uddannelsen — en oplevelse af et positivt og stgttende leringsmiljp med fokus pa undervisningens
tilrettelaegge og gennemfgrsel, har dermed betydning for elevernes trivsel og leeringsudbytte.!

3,9 3,9 3,8
- 34 - 34 - 33 B Faglig individuel trivsel
MW Leringsmiljg
2020 2021 2022
Kilde: Elevtrivselsunders@gelse. Uddannelsesstatistik
64% 71% s5839% 67% 60% 57% 65% 56% 52%
M Jeg deltager aktivt i timerne?
I I . -

il ti ?

2020 2021 2022 M Jeg er forberedt til timerne?

Kilde: Elevtrivselsundersggelse. Svar: Helt enig/delvist enig. Uddannelsesstatistik

Elevtrivselsundersggelsen 2022 viser, at trivselsindikatorerne Faglige individuel trivsel og Laeringsmiljg begge er faldet
med 0,1 sammenlignet med 2021. Derudover viste elevtrivselsundersggelsen, at der i 2022 er et fald i andelen af
elever, som vurderer sig helt eller delvist enige i flere af spgrgsmalene om deres faglige trivsel sammenlignet med
2021. 65% af eleverne svarer, at de deltager aktivt i timerne. 56% af eleverne svarer, at de er forberedt til timerne.
52% af eleverne svarer, at de er motiveret for undervisningen.

Undervisningsmiljgvurderingen 2023 viser, at eleverne generelt vurderer, at der er et godt undervisningsmiljg pa
skolen — eleverne er trygge ved hinanden og deres undervisere. Den efterfglgende behandling, der sker i samarbejde
med elevformandsskaberne, bliver der udtryk gnske om at styrke klasserumsledelsen herunder en styrkelse af
elevernes engagement til bade faglige og sociale aktiviteter i og uden for undervisningen samt en bevidstggrelse af de
krav og kompetencer der er til den “professionelle” elev.

HHX-Gymnasiet fortsaetter indsatsen omkring bevidstggrelsen af elevernes egen rolle i deres personlige, sociale og
faglige trivsel pa skolen. | indsatsen vil der vaere fokus pa at styrke elevernes studieaktivitet og ageren som
professionel elev, hvor forventningerne til bade underviserrollen og elevrollen er tydelige. Derudover vil der veere
fokus pa klasserumskulturen og en styrkelse af kontaktlaererfunktionen.

Derudover har skolen ansg@gt regionen om tilskud til et stort projekt om plagiat i samarbejde med 2 andre gymnasier.
Projektet har titlen: ”Leering i feltet mellem faglige hjeelpemidler og plagiat — et gymnasialt netvaerksprojekt, der sgger
veje til sammen at tackle plagiatproblematikken.” 10 af skolens leerere skal undersgge, hvordan man kan tilretteleegge
undervisningen, sd man modarbejder plagiat, samt hvordan man kan integrere Al-vaerktgjer pa en didaktisk
hensigtsmaessig made.

1 Elevtrivsel pa de gymnasiale uddannelser (2029). Danmarks Evalueringsinstitut
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Indsatsomrade

Leeringsmiljg

Malszetning

At styrke elevernes studieaktivitet, sa alle elever kan blive sa dygtige, som de kan

At styrke elevernes studiekompetencer, sa alle elever kan blive sa dygtige, som de kan

At styrke kontaktlaererrollen for at styrke klasserumskulturen og understgtte de gvrige indsatsomrader

Beskrivelse af
indsats

Studieaktivitet

Den professionelle elev

Klasserumskultur

Styrkelse af elevernes
studiekompetencer allerede fra
skolestart herunder notatteknik,
kalenderstyring og
mappestruktur. En styrkelse af
studiekompetencer skal sikre et
bedre fundament for, at eleverne
kan deltage aktivt i undervisning.

Styrkelse af elevernes bevidsthed
ift. deres kompetencer som den
professionelle elev herunder
arbejdet med skolens strategiske
indsatsomrade “"Homo

Futura”. Eleverne skal styrkes i at
kunne indga i professionelle
leeringsfaellesskaber

Arbejde med elevernes tilgang til
skolen og skolearbejde gennem en
styrket indsats i klasserumsledelse
herunder eleverne studieaktivitet,
lektielaesning samt elevkulturen
omkring god opfg@rsel. Eleverne
skal kleedes pa til at indga i
professionelle
leeringsfaellesskaber.

Retningslinjer for den
professionelle elev - eksempelvis
adfeerd, skaermpolitik (ne;j til
skaerm — skaermfrie elementer i
undervisningen) mv.

Der arbejdes med at skabe en
konstruktiv dialog med eleverne
om, hvad der udggr plagiat og
hvilke etiske perspektiver, der er i
diskussionen om plagiat. Omradet
udfoldes yderligere efter dialog
med Region Midt og
samarbejdsskoler

Styrkelse af klasserumskulturen
bl.a. med inspiration fra resultat
fra trivselsprojekt herunder plan
for klassetid og udvidet brug af
tutor.

Styrkelse af
kontaktleererfunktionen, hvor der
i alle 1. g klasser er to
kontaktleerere, herunder
indfgrelse af
kontaktleerersamtaler.

| alle 1. g klasser indfgres der
mobilfri undervisning. Alle
mobiltelefoner skal afleveres i et
mobilskab ved lektionens start og
udleveres fgrst efter
dobbeltlektionen. Telefonen skal
ogsa ligge i skabet ved
gruppearbejde uden for lokalet,
men kan tages frem i
undervisningen efter laererens
anvisning, hvis der er et seerligt
undervisningsformal med det.

Opfolgning

Intern evaluering

Elevtrivselsundersggelse 2023
Undervisningsmiljgvurdering 2024

Fokusgruppeinterview

Elevtrivselsundersggelse 2023

Fokusgruppeinterview
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3.2 Skolemiljg

Formalet med indsatsen ”Skolemiljg” er at styrke elevtrivsel — et godt og sundt skolemiljg er forudsaetning for
personlige og faglige udvikling og leering. Men trivsel handler ikke kun om det, som foregar i og omkring
undervisningen. En helt naturlig del af et staerkt skolemiljg handler ogsa om aktiviteter, som kan skabe band pa tveers
af klasser og argange, og som understgtter en kultur, som eleverne kan se sig selv veere en del af. Indsatsen bygger
videre pa de indsatser og tiltag, som blev igangsat i skolearet 2022 — 2023.

Indsatsen har 3 spor, som hver spiller en rolle i at styrke relationsdannelsen, kulturen og elevdemokratiet. Indsatserne
skal understgtte det arbejde og de tiltag, der er igangsat i skolearet 2022/23.

Data

Et godt skolemiljg handler ikke kun om det, der foregar i og omkring undervisningen — en helt naturlig del af et staerkt
skolemiljg handler ogsa om aktiviteter, som kan skabe band pa tveers af klasser og argange, og som kan etablere en
kultur, som eleverne kan se sig selv vaere en del af. Undersggelser viser, at en gruppe elever ikke fgler sig inkluderet i
det sociale og faglige miljg pa deres skoler, mens andre har svaert ved at fa skoleliv og ungdomsliv til at haenge
sammen pé grund af mangel p& struktur.?

4,3 Ao 42 4.2 Ao 4,2 4,2 41 4,3 41 41 4,2
— . — I = . [ 1 m 2021
lg 2.g 3g lg 2.g 3 m2022
Aarhus Handelsgymnasium, Vejlby Aarhus Handelsgymnasium, Viemosevej

Kilde: Elevtrivsel. Indikatorsvar. Klassetrin. Uddannelsesstatistik.

Elevtrivselsundersggelsen 2022 viser, at trivselsindikatoren Social trivsel er faldet med 0,1 sammenlignet med 2021.
Der er stor forskel pa trivslen pa de tre argange. Pa den ene afdeling er det overvejende 1.g-eleverne, der er udfordret
pa deres faglige og sociale trivsel, mens det pa den anden afdeling er 2.g-eleverne, der er udfordret.

Undervisningsmiljgvurderingen 2023 viser, at 89% af eleverne vurderer, at de i hgj eller nogen grad oplever, at de er
en del af et rummeligt og tolerant miljg pa skolen. Den efterfglgende behandling, der sker i samarbejde med
elevformandsskaberne, blev det diskuteret om skolemiljget virkelig er rummeligt eller det flotte resultat i nogen grad
haenger sammen med, at elevsammensatningen er meget homogen. Eleverne kobler denne problemstilling til det
forhold, at det ofte er vanskeligt at skaffe opbakning til sociale aktiviteter og events.

HHX-Gymnasiet fortsaetter indsatsen omkring skolemiljg og den sociale trivsel i en bred forstand, hvor skolen i
samarbejde med elevrad- og udvalg herunder tutorerne vil saette fokus pa at styrke de sociale faellesskaber pa tveers af
klasser og argange med gnsket om at understgtte en kultur, hvor det er en naturlig del af det at ga pa skolen, at man
ogsa deltager i bade faglige og sociale aktiviteter uden for den normale undervisning.

2 Elevtrivsel pa de gymnasiale uddannelser (2029). Danmarks Evalueringsinstitut
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Indsatsomrade

Skolemiljg og trivsel

Malszetning

At styrke elevtrivslen igennem medbestemmelse, relationer, tydelige rammer og det sunde skoleliv

At alle elever skal blive bevidste pa deres egen rolle og ageren som den ”“professionelle elev”. Eleverne skal
styrke deres kompetencer og blive bevidste om adfaerd, som kan styrke deres lzering og trivsel.

At alle elever oplever en klar og tydelig struktur omkring leeringsmiljget, som szetter hgje krav til bade

undervisere og elever.

At mindske fraveer og sikre fastholdelse

Beskrivelse af
indsats

Elevinddragelse og - demokrati

Det sunde skoleliv

Den professionelle elev

Etablering af vel velfungerende
elevrad. Der er etableret et nyt
elevrad med en ny organisering.
Den nye struktur skal sikre, at de
mange elevudvalg arbejder
sammen.

Elevradet og Elevernes
Hovedbestyrelse/Forretningsudva
Ig skal inddrages mere i forhold til
elevdemokratiet og
medbestemmelse.

Elevernes undervisningsudvalg
skal taettere pa ledelse,
undervisere og elevrad. Udvalget
indflydelse pa det paedagogiske
omrade skal styrkes i samarbejde
med paedagogisk udvalg.

Alkoholfri aktiviteter. Samarbejde
med festudvalg og
aktivitetsudvalg om at lave udbud
af aktiviteter med fokus pa
feellesskab i anderledes rammer.

Pausekultur, bevaegelse og
feellesskab i hverdagen. Elevrad,
aktivitet- og eventudvalg arbejder
med pausekulturen pa skolen,
hvor aktiviteter skal afprgves og
testes.

Udvidet foraeldresamarbejde.
Skolen planleegger 2 — 3
forzeldrearrangementer for 1.
argang inden for temaet sundhed
og trivsel eksempelvis
alkohol/snus/misbrug, sgvn,
ludomani

Rusmiddelforebyggende
undervisning. Skolen fortsaetter
samarbejde med Folkesundhed,
Aarhus Kommune og
misbrugscentret i Aarhus

Fokus pa sgvn. | samarbejde med
Folkesundhed og skolen psykolog
udvikles en plan for aret, hvor der
ogsa vil veere et
foraeldrearrangement for at bygge
bro til hjemmet og etablere et
godt fundament for dialog

Styrkelse af elevernes bevidsthed
ift. deres kompetencer som den
professionelle elev herunder
arbejdet med skolens strategiske
indsatsomrade “"Homo

Futura”. Eleverne skal styrkes i at
kunne indga i professionelle
leeringsfaellesskaber

Arbejde med elevernes tilgang til
skolen og skolearbejde gennem
en styrket indsats i
klasserumsledelse herunder
eleverne studieaktivitet,
lektieleesning samt elevkulturen
omkring god opfgrsel. Eleverne
skal kleedes pa til at indgd i
professionelle
leeringsfeellesskaber.

Retningslinjer for den
professionelle elever eksempelvis
adfaerd, skaermpolitik (nej til
skaerm — skaermfrie elementer i
undervisningen) mv.

Opfolgning

Elevtrivselsundersggelse 2023
Undervisningsmiljgvurdering 2024

Fokusgruppeinterview

Elevtrivselsundersggelse 2023

Ungeprofilen 2024

Elevtrivselsundersggelse 2023
Undervisningsmiljgvurdering 2024

Fokusgruppeinterview
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3.3 Laeringstilveekst

Formalet med indsatsen ”Laeringstilvaekst” er at styrke opmaerksomheden pa det faglige fundament for afgivelse af
standpunktskarakter samt styrke bevidstheden om sammenhangen mellem standpunkts- og prgvekarakter. Dertil
kommer undervisningsbeskrivelsernes rolle som styrings- og visualiseringsvaerktgj for faglige mal og progression.

Indsatsen har to spor. Det ene spor gar pa standpunkts- og prevekarakter. Det andet spor vedrgrer
undervisningsbeskrivelserne.

Data

Karakterer skal opfylde flere mal — bade som redskab til Isbende evaluering af elevernes faglige niveau og udvikling
samt endelige vurdering af elevens faglige standpunkt. Endeligt er karakterer fortsat et veesentligt styringsveerktgj og
sorteringsmekanisme til videregaende uddannelse. Karakterafgivelse udggr derfor et vigtigt element i vurdering af
skolens faglige kvalitet og evne til at Igfte eleverne. Karakterniveauet er en indikator for det samlede faglige niveau og
samtidig et vigtigt fagligt pejlemaerke for den enkelte elev. Derfor skal karakterafgivelse hvile pa et solidt grundlag. Det
kraever kendskab til faget, de faglige mal, karakterskalaen og ikke mindst forskellige evaluerings- og testformer.
Undervisere kan opleve at std alene med den komplekse opgave, det er at omsaette de faglige mdl til en samlet
helhedsvurdering af eleverne, og at der er en begraenset feelles praksis for, hvordan man som underviser skal gribe
karaktergivningen an.?

69 6,9 70 7,2 67 6,6 71 73 69 7,0 72 74 6,9 6,9
M Prgvekarakter
Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig Mundtlig Skriftlig
2019 2020 2021 2022

Kilde: Studenters prgve- og arskarakterer - 1-arig. Uddannelsesstatistik.

De seneste ar har gennemsnittet for de skriftlige afsluttende standpunktskarakterer og prgvekaraktererne ligget
indenfor et spaend pa 0,1. Gennemsnittet for de mundtlige karakterer har konsekvent ligget 0,2 fra hinanden.

Der er dog faggrupper, hvor der er en stgrre diskrepans mellem de afsluttende standpunktskarakterer og
prgvekaraktererne. Der er ogsa enkelte klasser hvor forskellen er signifikant.

HHX-Gymnasiet igangsaetter en indsats omkring afgivelse af standpunktskarakter og undervisningsbeskrivelsernes
rolle som styrings- og visualiseringsvaerktgj for faglige mal og progression.

3 Karaktergivning i gymnasiet (2016). Danmarks Evalueringsinstitut
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Indsatsomrade

Leeringstilvaekst

Malszetning

Styrke opmaerksomheden pa det faglige fundament for afgivelse af standpunktskarakter samt styrke
bevidstheden om sammenhangen mellem standpunkts- og prgvekarakter. Dertil kommer
undervisningsbeskrivelsernes rolle som styrings- og visualiseringsvarktgj for faglige mal og progression.

Beskrivelse af
indsats

Karakterafgivelse

Undervisningsbeskrivelser

Karakterafgivelse saettes pa dagsordenen pa
faggruppemegder, hvor der afsaettes tid til at
diskutere karakterer pa baggrund af leerernes
afgivne karakterer samt statistik fra datavarehuset.
Datavarehuset sammenstiller afsluttende
standpunktskarakterer og eksamenskarakterer og
ved stgrre udsving skal det skabe anledning til
undren og naermere undersggelse af faggruppens
praksis. Faggrupperne afdakker den eksisterende
praksis for karakterafgivelse herunder:

- hvad laegges der til grund for afgivelse af
standpunktskarakter, afsluttende
standpunktskarakter mv.

- hvordan vurderes elevers faglige
standpunkt, hvis de er meget fravaerende,
meget stille, ikke aktivt deltagende eller
lign.

- Hvordan kan karakterer indga som
feedback?

Karakterafgivelse saettes pa dagsordenen pa en
paedagogisk dag eller afdelingsmgde i begyndelsen
af skoledret — en gennemgang af reglerne. Forud for
megdet opdateres den nuvaerende interne vejledning
til karakterafgivelse.

Der vil helt generelt veere et fokus pa at arbejde
datainformeret pa faggruppeniveau, som skal
bidrage til at styrke det faglige samarbejde.

Undervisningsbeskrivelsen skal:

- dokumentere, at undervisningen i det
enkelte fag/forlgb lever op til lereplanens
krav i forhold til kernestof, faglige mal og
undervisningens tilrettelaeggelse.

- bidrage til at sikre overblik og opsamling
ved lazererskift eller en elevs skoleskift.

- vaere elevernes arbejdsredskab, nar de
skal til prgve, og skal give dem det bedst
mulige grundlag at forberede sig til prgve
pa.

- sikre gennemsigtighed og entydighed i
samarbejdet mellem lzerer og censor og
give et tydeligt prgvegrundlag.

- give censor mulighed for at pase, at
undervisningen er foregaet i
overensstemmelse med lareplanen,
herunder kernestof, faglige mal og
undervisningens tilrettelaeggelse.

Faggrupperne udarbejder eksemplariske
undervisningsbeskrivelser med henblik pa at styrke
"elevernes arbejdsredskab” og styrke “samarbejdet
mellem laerer og censor”, der med mindre
tilpasninger kan benyttes af den enkelte underviser i
faget. Enkelte leerere afprgver sadan en
eksemplarisk undervisningsbeskrivelse sammen med
eleverne mhp. en vurdering af resultatet. Se krav til
indholdet i undervisningsbesk. nedenfor i note*

Opfelgning

Karakterstatistik fra Lectio og
uddannelsesstatistik.dk i skolearet 2023/24

Opfglgning i faggrupperne

Opfelgning i faggrupperne

* En undervisningsbeskrivelse for et fag eller forlgb skal indeholde en raekke oplysninger: 1. En samlet oversigt over de
gennemgaede forlgb i faget 2. Et kort resumé af forlgbets indhold og fokus, herunder hvilke centrale problemstillinger, der har
veaeret arbejdet med. 3. Angivelse af, hvilke faglige mal og hvilket kernestof i henhold til lzereplanen der har vaeret centrale i
forlgbet. 4. Det gennemgdede materiale fordelt pa kernestof og supplerende stof, herunder omfang. 5. Undervisningens
tilretteleeggelse i henhold til lzereplanens krav om arbejdsformer. (Kilde: Vejledning til studieplan og undervisningsbeskrivelser pd
de gymnasiale uddannelser, sept. 2022)
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3.4 Ny lzeringsplatform

Formalet med indsatsen, at fgrst og fremmest at fglge anvisningerne i relation til GDPR saledes, at skolen lever op til
reglerne og passer godt pa data. Det sekundaere formal er at skabe en endnu bedre og mere brugervenligvenlig
platform og graenseflade, der kan fremme laering, samarbejde og dokumentation

Indsatsen har reelt to spor. Det ene spor er rettet mod eleverne og fagene, og det andet spor er rettet mod
underviserne og deres samarbejde i faggrupper. Der er et helt naturligt “overlap” mellem de to spor om end de
teknisk er adskilte.

Data

Datatilsynet vurderede i en sag fra Helsinggr, at risikoen ved brug af Google Workspace som lzeringsplatform er for
hgj, og at elevernes personoplysninger dermed er udsat for hgj risiko for misbrug, og risikoen kan ikke nedbringes ved
mitigerende foranstaltninger (organisatoriske og tekniske tiltag). Med afsaet i sagen indledte skolen en risikovurdering
af skolens risiko ved brug af platformen. Risikovurderingen blev udarbejdet af skolens juriske enhed og DPO. Pa
baggrund af risikovurderingen besluttede direktionen at udfase Google Workspace som leringsplatform og erstatte
det med Microsoft 365. Samme platform som skolens gvrige afdelinger anvender.

Google Workspace benyttes pa HHX-Gymnasiet af ca. 175 undervisere og ca. 2000 elever. Der er over arene lagt et
stort arbejde i opbygningen og brugen af platformen, som derfor understgtter undervisningen intuitivt og effektivt,
hvor der er oparbejdet interne kompetencer til brugerstgtte og videreudvikling. Skiftet til Microsoft 365 vil kraeve et
stort arbejde over lengere tid og bergre alle undervisere og elever pa HHX-Gymnasiet. En vigtig parameter for en
succesfuld overgang er at skabe tryghed blandt underviserne. | efteraret 2022 blev der derfor lavet en foranalyse, der
blandt andet skulle se naermere pa den nuvaerende brug af platformen, kortlaegning af funktionalitet, brugerstgtte og
videreudvikling, undervisernes IT-kompetencer mv. for at sikre den bedst mulige overgang.

En stor del af arbejdet er placeret hos styregruppen for processen herunder de IT-paedagogiske medarbejdere pa hver
afdeling.

Et skift af laeringsplatform er en gennemgribende sndring i undervisernes dagligdag. Hvis underviserne skal fgle sig
sikre i undervisningssituationen, skal de vaere fuldt fortrolige med laeringsplatformen — bade i forhold til egen situation
—men ogsa i forhold til at kunne understgtte elevernes brug af platformen. En forudsatning for at skiftet til ny
platform kan ske succesfuld er derfor, at underviserne far en god indfgring i den nye platform, og at de nemt kan fa
support. Der vil derfor blive udbudt workshops i brugen samt uddannet superbrugere, der kan stgtte underviserne i
dagligdagen. Herudover far It-servicedesk en supportrolle.

HHX-Gymnasiet igangsaetter en indsats omkring implementeringen af den nye leeringsplatform med fokus pa bade
medarbejdere og elever.
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Indsatsomrade

Overgang til Microsoft 365

Malszetning

At sikre ordentlig handtering af data.

At sikre en endnu bedre og mere brugervenligvenlig platform og graenseflade, der kan fremme lzering,

samarbejde og dokumentation

Beskrivelse af
indsats

Risikovurdering og foranalyse

Opsaetning af platform og
konvertering af
undervisningsmaterialer

Kompetenceudvikling

Der gennemfgres en
risikovurdering af skolens IT-chef i
samarbejde med jurist og DPO.

Analyse af den nuveerende brug af
Google Workspace herunder
funktionalitet, brugerhandtering,
datastremme og behov for
kompetenceudvikling.

De IT-paedagogiske medarbejder
udger projektgruppen, der er
ansvarlig for foranalyse,
afdaekning af greenseflader samt
opsaetningsarkitetur og apps-
portefglje.

Beslutning om hvor
undervisningsmaessige og
studieadministrative oplysninger
behandles (det skal specielt
beskrives hvilke oplysninger, der
skal behandles i Lectio, Visma Case
og hvilke der skal behandles pa
leeringsplatformen)
Opsaetning/udvikling af lgsningen
med den gnskede funktionalitet
Valg af produktportefalje (hvilke
apps indgdr i Igsningen og
understgttes)

Der tilrettelaegges workshop for
medarbejderne. Der udvikling
flere typer af workshop ift.
indhold og brugerniveau
(superbruger/begynder)

I Igbet af skoledret 2023 — 2024 vil
der Igbende blive udbudt
workshop/kompetenceudvikling
for medarbejder efter behov.

Opfelgning

Risikovurdering: Beslutningsoplaeg
og eksekvering efteraret 2022.

Foranalyse: afsluttes primo 2023

Beslutninger traeffes forar 2023.

Alle er pa nye platform senest 1.
august 2023

Work shop udbydes i maj/juni
2023.

Overgangen og indsatsen
evalueres i styregruppen senest
december 2023
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