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Aarhus Business College

Generelle oplysninger om institutionen

Aarhus Business College
Senderhegj 9

8260 Viby J
Hjemstedskommune: Aarhus

Telefon: 89 36 36 36
e-mail: aabc@aabce.dk
Hjemmeside: www.aabc.dk
CVR-nr.: 48 57 06 58

Bestyrelse

Karina Boldsen, formand

Hans Henrik Hansen, nastformand
Stine Wiirtz Jepsen
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Oscar Gorm Jensen**)

*) Valgt af medarbejdere og elever, stemmeret - **) Valgt af medarbejdere og elever, ingen stemmeret

Daglig ledelse
Gitte Nergaard, direkter

Institutionens formal

I henhold til vedtaegternes § 1, stk. 2 er det skolens formal at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannel-
serne og tilgrensende uddannelses- og kursusvirksomhed i overensstemmelse med den galdende lovgivning
herom. I henhold til § 1, stk. 3 udbyder skolen endvidere radgivning og andre ydelser med tilknytning til under-

visnings- og kursusvirksomheden.

Bankforbindelse

Danske Bank, Aboulevarden 69, Aarhus, jbo@danskebank.dk
Nordea, Sct. Clemens Torv 2-6, Aarhus, thorkild.nygaard@nordea.dk

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Varkmestergade 2, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 33963556
aarhus(@deloitte.dk
Telefon: 89 41 41 41
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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt
bestyrelsens habilitetserklzering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 2018 for Aarhus
Business College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen mv. samt bekendtgorelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgorelsen
tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s&dvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 27. marts 2019

Daglig ledelse

Gitte Norgaard
direktor

Arsrapporten er godkendt pa bestyrelsesmadet, den 27. marts 2019

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7 i lov om institutioner for
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Aarhus Business College

Den uafhzengige revisors erklering

Til bestyrelsen for Aarhus Business College

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Business College for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og serlige specifi-
kationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2018,
lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvzsen
m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddan-
nelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af Aarhus Business College i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aarhus Business College evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Aarhus Business College, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendigerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors erklzering

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gazldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets be-
kendtgorelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutions interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutions evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at instituti-
onen ikke leengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Den uathaengige revisors erklering

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og mélrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med édrsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saeedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juri-
disk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer
vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, d. 27.03.2019

Deloitte
Statsautqriseret Revisionspartnerselskab

7/
-nr. 339 6

Jakob Boutrup Ditlevsen Kla
statsautoriseret revisor Sta oriseret revis
MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Przesentation af institutionen

Aarhus Business College er en moderne, merkantil erhvervsskole, der udbyder ungdomsuddannelser, EUD10,
erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse, skolepraktik og aktiviteter under indtagtsdakket virksomhed. Skolen
er desuden vartsinstitution for tre administrative fallesskaber samt to nationale videncentre. Skolen har gennem
hele sit 154-arige virke haft fokus pa steerke faglige, peedagogiske og didaktiske kompetencer hos medarbejderne.
Der er skabt en stolt tradition for hej kvalitet i undervisningen, som skolen kontinuerligt arbejder pé at viderefore

og udvikle.

Vores mission: Aarhus Business College — Uddanner, Udfordrer og Udvikler mennesker til en global fremtid
viser, at vi pa Aarhus Business College ser det som vores s@rlige opgave at udvikle og ruste elever og kursister
til at navigere i en stadig tettere sammenhangende verden. Vi ensker at gore en forskel for den enkelte og for

samfundet som helhed.

Vores vision: darhus Business College — din foretrukne uddannelsespartner viser, at vi pd Aarhus Business
College har en ambition om at vare en attraktiv samarbejdspartner — den foretrukne for udvalgte malgrupper.
En udviklings- og kvalitetsorienteret skole, som i et teet samspil med elever, kursister, virksomheder og andre
uddannelsesinstitutioner arbejder pa at udvikle de kompetencer, der er forudsatningen for at mestre livet i en

global fremtid.

Stadige forringelser af de ekonomiske rammevilkér udfordrer i disse &r kvaliteten i hele uddannelsessystemet.
Erhvervsskolerne er derudover ramt af vigende segning til erhvervsuddannelserne, hvorfor disse skoler star over-
for en dobbelt udfordring. Til trods for de ekonomiske udfordringer har Aarhus Business College, med udgangs-
punkt i respekten for den vigtige samfundsopgave skolen leser, ogsd i 2018 et fortsat staerkt fokus pd kvalitet i
uddannelserne.

Med afsat i skolens Strategi2020 (aabc.dk/wp-content/uploads/sites/5/2015/10/Strategi-2020.pdf) har fire tvar-
géende indsatser praget udviklingen i 2018:

Arets faglige resultater

Kompetenceudvikling af underviserne

Dygtige undervisere er en vasentlig, méaske den vigtigste, forudsatning for hej kvalitet i uddannelserne. Aarhus
Business College har derfor vedvarende fokus pa kompetenceudvikling af skolens undervisere. Med udgangs-
punkt i de strategiske indsatsomrader “Organisationsudvikling med sarligt fokus pa underviserrollen” og "Op-
timering af leering og leringstilvakst” har skolen i 2018 gennemfert en reekke udviklingsforseg og kompeten-
ceforlab.

Aarhus Handelsgymnasium har gennemfort forseg i undervisningen gennem et sterre kompetenceforlgb for un-
derviserne. Underviserne har gennem en lang reekke prevehandlinger, som eksempelvis forelaesninger, dobbelt-
lerer-ordning, supervision, lektiecafe, nye faggruppesamarbejder, teamudviklingssamtaler og meget andet ind-
hentet erfaringer, som dels styrker den daglige undervisning og dels danner grundlag for et sterre kompetence-

udviklingsprojekt i 2019,
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Ledelsesberetning

Pa erhvervsuddannelserne igangsatte skolen en lang razkke kompetenceudviklingsaktiviteter for medarbejderne
i 2017. Langt de fleste kompetenceudviklingsforleb knytter sig til opfyldelse af kravene i erhvervsuddannelses-
reformen. Alle disse indsatser er afsluttet i 2018 med gode resultater. Deltagere i udviklingsforlgbene har saledes
bestdet eksamen og erhvervet sig 10 ECTS-point i erhvervspadagogik.

Sidelabende med ovenstaende efteruddannelsesaktiviteter har en reekke medarbejdere gennemfert gymnasialt
padagogikum, mens andre har taget kompetenceudviklingsforleb i Austin, Texas inden for online-undervisning.
Udover de falles pedagogisk og didaktiske forseg og kompetenceudviklingsforleb har en reekke undervisere
deltaget i fagfaglige kurser, konferencer m.v. Kompetenceudviklingsaktiviteten har vaeret hej i 2018. Et indsats-

omrade, der ogsa i 2019 vil vere fokus pa.

Optimering af bygningsanvendelse

Med indvielsen af Campus Senderhgj i august 2018 afsluttede Aarhus Business College forelebigt projektet om
optimering af bygningsanvendelsen, der er en udleber af det strategiske indsatsomrade “Effektiv institutions-
drift”. Det har vaeret skolens ambition at skabe fagligt. socialt og ekonomisk baredygtige afdelinger. Over en
firedrig periode har skolen derfor reduceret antallet af udbudssteder fra 5 til 3, og skolen bestar ved udgangen af
2018 af to store afdelinger af Aarhus Handelsgymnasium og en campus, der rummer erhvervsuddannelsernes
grund- og hovedforlab, EUD10 samt voksen- og efteruddannelsesaktiviteter.

Der er 1 bygningsoptimeringsprojektet investeret ca. 65 mio. kr., hvoraf langt hovedparten er brugt til udbygning
af Aarhus Handelsgymnasium Viby. Til gengald vil de arlige bygningsomkostninger med den fulde implemen-
tering vaere reduceret med ca. 11 mio. kr. arligt i forhold til 2014. En omkostningsreduktion, der muligger op-
retholdelse af haj kvalitet i kerneopgaven til trods for de fortsatte besparelser, skolen er underlagt fra staten.
Bygningsoptimeringsprojektet har i perioder trukket store veksler pa bade elever og medarbejdere, hvilket har
pavirket sével elev- som medarbejdertrivselsmalinger. Vi ser derfor i 2019 frem til et ar uden byggestav, flyt-

ninger og besvar.

Organisationszendring

Aarhus Business College gennemforte i 2018 en organisationsandring, der beted, at opgaverne blev fordelt i en
uddannelsessgjle under ledelse af Hans Henning Nielsen og en administrativ sgjle med Kenneth Lindblad som
leder. Som en folge af organisationsandringen fik en rekke ledere mere fokuserede funktionsbeskrivelser, storre
ansvar og deraf folgende nye titler.

Formélet med organisationsandringen er at fokusere rektorernes funktion pa ledelse og udvikling af de pzda-
gogiske medarbejdere, styrke den faglige ledelse af de administrative medarbejdere og at muliggere et bedre
samarbejde pa tvars af afdelingerne. Organisationsendringen bidrager desuden til skolens masterplan for effek-
tivisering af driften, idet de deraf sparede ledelsesomkostninger medvirker til at kompensere for forringelserne
af de ekonomiske rammevilkér.

Ansattelse af en studieadministrativ leder, der har ansvaret for alle studiesekretarerne, tog langere tid end ven-
tet. Men ved udgangen af 2018 er organisationen pa plads. Der er store forventninger til, at den faglige fokusering
i en pedagogisk og administrativ sejle vil bidrage positivt til udvikling af skolens kerneopgave og til fortsat
udvikling af Aarhus Business College som en god arbejdsplads.
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Ledelsesberetning

Internationalisering

Aarhus Business College har med udgangspunkt i det strategiske indsatsomrade “Internationalisering — bade ude
og hjemme” et vedvarende fokus pa, at internationalisering er en del af den daglige undervisning i alle fag og i
den enkelte lektion. Skolen arbejder malrettet pa at opfylde sin mission om at uddanne, udvikle og udfordre
skolens elever til en global fremtid. Dette afspejler sig bl.a. i, at skolen i skoledret 2017-2018 afviklede over
8.000 rejsedage.

Aarhus Business College samarbejder med partnere pa tvers af kloden for at kunne sende elever pa udlandsop-
hold. Partneruniversiteter, andre uddannelsesinstitutioner og virksomheder omsatter og fortolker i samarbejde
med skolens undervisere pensum, sa undervisningen uden videre kan gennemferes i Europa, USA, Vietnam eller
Kina under ophold af en til fire ugers varighed.

Yderligere afvikler skolen sprogophold i udlandet af varierende lengde til forskellige destinationer i Europa.
Alle studieture indarbejdes i undervisningen bade for og efter turen for at styrke elevernes internationale kom-
petencer og viden om internationale forhold.

Skolens fokus pé at dbne elevernes gjne for mulighederne internationalt har bl.a. medvirket til en stor interesse
for skolens PIU-program (Praktik i Udlandet). Skolen sender arligt godt 30 elever til hhv. Storbritannien, Tysk-
land, Spanien og Kina, hvor eleverne gennemforer deres praktik i forbindelse med deres erhvervsuddannelse.

PIU abner mange nye dere for eleverne og ruster dem til bade videre uddannelse og arbejdsmarkedet.

Aarhus Handelsgymnasium - HHX

Gymnasiereformen

2018 er andet ar efter implementeringen af den nyeste gymnasiereform. Skolen vurderer overordnet, at imple-
menteringen af gymnasiereformen forleber tilfredsstillende, men méa ogsé erkende, at det ikke sker smertefrit.
Reformen kraver vasentlige endringer - ikke mindst i maden at samtanke fagene i uddannelserne.

Som en udleber af gymnasiereformen har Aarhus Handelsgymnasium i 2018 arbejdet med at skarpe studieret-
ningerne yderligere. Antallet er skaret ned fra 11 til 6, og det nye udbud leegger sig helt op ad intentionerne i
reformen. Alle studieretninger har matematik p& B-niveau, og én af retningerne er malrettet elever, som ensker
flere fremmedsprog. Studieretningerne har faet selvsteendige identiteter og indeholder gode muligheder for at
arbejde med de fem overliggende kompetencer: Studie-, innovative-, globale-, digitale- og karrierekompetencer.

Studieretningerne udbydes fra august 2019.
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Optag og aktivitet

1 2018 begyndte nzsten 700 elever pa Aarhus Handelsgymnasiums to afdelinger i henholdsvis Viby og Risskov.
[ alt begyndte 26 flere elever i august end aret for. Derfor har Aarhus Handelsgymnasium i 2018 stort set samme
antal arselever som 4ret for trods et fald i optaget fra 2016 til 2017.

2018 2017 2016 2015 2014
Aktivitet, antal drselever 1,932 1.939 1.802 1.733 1.775

Af de 3084 elever i Aarhus, der i august 2018 skulle pabegynde en ungdomsuddannelse, valgte saledes 16,76%
at starte pd Aarhus Handelsgymnasium, hvilket svarer til en stigning pa knap 1 procentpoint sammenlignet med
2017

Gennemforsel og frafald
Bekampelse af frafald har i en lang arrakke vearet i skolens fokus. Af nedenstdende tabel fremgar gennemfor-

selsprocenten for den drgang, der dimitterer i det pagaldende ar.

2017 2016 2015 2014 2013
Gennemforsel 82% 82 % 84 % 83 % 82 %

I skoledret 2017/18 — det forste ar med gymnasiereformen — havde skolen imidlertid udfordringer med frafald.
Ud over et lavere optag end de foregdende ar fulgte en periode fra omkring november 2017 til foraret 2018, hvor
flere eleveri 1. g. end normalt forlod skolen.

Der er ingen tvivl om, at en reekke folger af gymnasiereformen havde direkte indflydelse pa det foregede frafald.
Der var negative faktorer omkring is@r det nye grundforleb, som skolen ikke havde nok fokus pa. Selve afkort-
ningen af grundforlebet, en skarpet akademisering og ikke mindst studieretningsvalgets bindinger slog ud i
mindre elevtilfredshed, og i at flere elever segte og fik optagelse pa andre ungdomsuddannelser.

Skolen implementerede derfor i efteraret 2018 en reekke @ndringer for 1. arseleverne. Undervisningsmaterialer
og undervisningen i Almen Sprogforstdelse og @konomisk Grundforleb blev revideret, vejledningen og studie-
valgsprocessen blev omlagt, og muligheden for skift af studieretning blev bledt op. Som konsekvens heraf har
skolen oplevet et efterdr i 2018, som stér i skarende kontrast til aret for. Meget fa elever er faldet fra, og mange
er optaget fra andre gymnasier i forbindelse med studieretningsvalget. Skolen konstaterer med tilfredshed, at

@ndringerne i fastholdelsesindsatsen igen har bragt indsatsen tilbage pé sporet.

Karakterer og sociogkonomiske baggrundsfaktorer

Med et eksamensgennemsnit pa 7.2 13 skolens elever 0.4 over landsgennemsnittet for HHX-elever. Dertil skal
legges, at de ligger 0,1 bedre end forventet, nar der renses for sociogkonomiske baggrundsfaktorer. Erhvervsret,
samtidshistorie, samfundsfag, spansk, virksomhedsekonomi og matematik er fag, hvor dimittenderne klarede sig

signifikant bedre end forventet.
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- Provekarakter [l] Sociogkonomisk reference @ Landstal, prevekarakter
* Grundet eendrede indberetningsregler geelder tallet for 2017 kun den ene af Aarhus Handelsgymnasiums
to afdelinger - afdelingen i Risskov.

Overgang til uddannelse

12018 dimitterede et rekordstort antal elever (615 elever) fra Aarhus Handelsgymnasium. En stor del tager videre
pa Aarhus Universitet - seerligt Aarhus BSS har glade af de dygtige studenter fra Aarhus Handelsgymnasium,
men ogsa Arts, Health og Science and Technology optager en del elever fra skolen. Aarhus Business College er
den ungdomsuddannelsesinstitution, som leverer flest studerende til Aarhus Universitet.

Elevtilfredshed

Elevtilfredsundersegelsen gennemfort i efterdret 2018 ligger samlet pa niveau med andre sammenlignelige sko-
ler, dog med tendens til at ligge lige under pa en razkke vasentlige parametre. Det er ikke et tilfredsstillende
resultat. Det bliver derfor et szrligt indsatsomrade i 2019

Kvalitetsarbejde

Med gymnasiereformen omlagger skolen sit kvalitetsarbejde, s det kommer bedre i overensstemmelse med
dels malsztningerne og dels de forbedrede muligheder for at traekke tidstro data fra blandt andet Datavarehus og
Uddannelsesstatistik. I efteraret 2018 begyndte skolen at arbejde med et nyt kvalitetssystem, der skal bruges fra
august 2019. Nogle af de indhestede indsigter har allerede resulteret i ovenstidende @ndringer af grundforlgbet
og udviklingen af de kommende studieretninger.

Ud over de datadrevne evalueringer suppleres det nye kvalitetssystem med undervisningsevalueringer, som giver
skolen mulighed for at skabe sterre kvalitet i alle undervisningens faser.

EUX Business og EUD Business

Optag og aktivitet

Aktiviteten pa skolens erhvervsuddannelser, grund- og hovedforleb, har stort set udviklet sig som forventet ved
budgetrevisionen i maj 2018. Her nedskrev skolen forventningerne i forhold til det oprindelige budget som falge
af en mindre overgang fra 10. klasse, ferre tilmeldinger fra nordbyen som felge af lukningen af en afdeling i
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Aarhus N, en stadig udtalt gymnasietendens i ungdomsuddannelsesvalget blandt de unge i Aarhus, faerre uddan-
nelsesaftaler i 2016-17 og ikke mindst fzrre udlanselever fra andre skoler samt en manglende effekt af Trepart-
aftalen fra 2017.

2018 2017 2016 2015 2014
Aktivitet, antal arselever 824 899 945 990 1.072

Generelt vurderes aktivitetsudviklingen som tilfredsstillende ud fra de givne forudsatninger. Skolen er dog be-
kymret for udviklingen inden for erhvervsuddannelserne generelt, hvor de politiske mélsetninger om flere elever
langt fra indfries. Den politiske aftale fra december 2018 indeholder positive elementer, men ingen af disse slar

igennem i 2018.

Gennemfarsel og frafald

Skolen kan med tilfredshed konstatere, at frafaldet under grundforlebet ligger relativt lavt og noget under lands-

gennemsnittet.
Frafald grundforlsb 2017 2016 2015 2014 2013
Aarhus Business College 14,6% 15,5% 11,8% 16,9% 10,2%
Landsgennemsnit, merKkantilt 15,5% 16,5% 17,9% 17.7% 16,7%

For at styrke optag og gennemforsel har Aarhus Business College i samarbejde med fire andre skoler ansogt og
faet godkendt et forsog med EUX, som begyndte pr. 1. august 2018. I forseget, som omfatter alle elever pabe-
gyndt EUX i 2018 og 2019, opbledes de rigide strukturer og uhensigtsmassigheder i forhold til fagenes progres-
sion hen over studietiden. Skolen oplever i denne sammenhang meget stor interesse fra virksomhedernes side i
forhold til at blive en del af elevernes uddannelsesforlab frem mod praktikpladssegning og praktikpladsaftale —
i form af at afsette bade tid og ressourcer til bl.a. sparring med eleverne pa skolen eller i virksomhederne.
Samtidig har det abnet mulighed for, at skolen i planlegningen af det virksomhedsrettede samarbejde arbejder
med en helt anden planlegningshorisont. Forseget bliver anvendt som en leftestang for faglig udvikling og eget
samarbejde i faggrupperne - og som afsat for eget inkorporering af praksisnare og arbejdsmarkedsrettede ele-
menter i grund- og valgfag. Forseget indebzrer samtidig, at der i hejere grad dbnes for, at den enkelte lerer kan
folge eleverne fra start til slut. Forventningen er et samlet fagligt left og ikke mindst bedre overgangsfrekvens —
flere far praktikplads.

Skolen gennemforer med succes to talentforleb pa grundforlebet: "EUX Business International” og "EUX Busi-
ness Challenge”. Det skal ses som et supplement til udbuddet af talentforleb pa hovedforlebet. Samlet skal for-
lebene vare med til at sikre et indhold, der udfordrer de allermest talentfulde og fagligt steerke unge. Felles for
begge forleb er, at de med ekstra fag pa A-niveau oger elevernes niveau langt ud over kravene i uddannelsesbe-
kendtgorelserne. De bedste erfaringer fra disse talentforlab indarbejdes nu i alle de evrige EUD- og EUX-forlob.
Sarligt den tatte virksomhedskontakt synes at bidrage positivt til savel leringen som lysten og evnen til at

afslutte uddannelsen med en toarig praktikaftale.



Aarhus Business College 12

Ledelsesberetning

Overgang til hovedforleb

Hovedparten af eleverne pé skolens grundforleb gar pA EUX Business. De opnar med andre ord bade erhvervs-
og studiekompetencer i lebet af de to r pa grundforlebet. Udsigterne til netop denne dobbelte kompetence spiller
en meget stor rolle for, at eleverne tilmelder sig uddannelsen. Omvendt er det ogsa den vasentligste arsag til, at

en meget stor del af eleverne ikke fortsetter og afslutter erhvervsuddannelsen med en praktikplads og et “sven-

debrev”.
Overgangsfrekvens 2017 2016 2015
Aarhus Business College 51,7% 50,1% 52,2%
Landsgennemsnit, merkantilt 48,4 % 48,2% 45,2%

Eleverne leser videre, tager sabbatar eller pabegynder ny ungdomsuddannelse efter afsluttet grundforleb, som
udlaser studenterhuen.

Skolens udfordring, der samtidig er udfordringen for de merkantile erhvervsuddannelser som sadan, er, at over-
gangen fra grund- til hovedforlebet er lav. Som anfert ovenfor vaelger de unge mange andre veje end at g i lere
(praktikplads). Skolen finder det dog tilfredsstillende, at det endnu en gang er lykkedes at oge antallet af uddan-
nelsesaftaler ud over det forventede niveau i form af de ministerielle maltal. Det er skolens vurdering, at den
med egne indsatser fortsat kan skubbe til den positive udvikling, men dog ikke alene lose den grundlaeggende
problemstilling med det opdelte uddannelsesforleb.

Elevtilfredshed

2018 har i hej grad varet praget af etableringen af Campus Senderhgj. Det nye Campus byder bade pa butik,
elev-hyggerum, studielounge, stillerum og faglokaler — sa skolen fremstér bade indbydende og funktionel. Ind-
flytningen og den lobende klargering af bygningen i efteraret 2018 har dog ogsa affedt besvarligheder, forsin-
kelser og byggerod til irritation for personale og elever. Det har naturligvis slaet ud i elevtilfredsheden, hvor det

fysiske milje og leringsmiljget treekker arets resultat en smule ned.

Merkantilt grundforlgb 2018 2017 2016 2015
Aarhus Business College 3,9 4,0 3,8 4,0
Landsgennemsnit Ej beregnet 4,0 4,0 4,0

Det er skolens forventning, at ombygningen vil sla positiv ud pa tilfredsheden i 2019.

Hovedforleb
Aktiviteten pa skolens hovedforleb har i 2018 udviklet sig mindre tilfredsstillende. Skolen métte ved budgetre-
visionen i fordret nedskrive forventningerne, men udviklingen i efteraret viste sig mindre gunstig end forudset

ved nedskrivningen.
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Igennem de seneste tre ar har skolen oplevet et fald i igangvaerende uddannelsesaftaler pa ca. 15 procent. Det er
den samme tendens som pa landsplan med et samlet fald pa 11 procent. Detailuddannelserne har pa landsplan
oplevet et fald i antal i igangverende uddannelsesaftaler pa ikke mindre end 17 procent. Skolen rammes yderli-
gere af, at en stor del af aktiviteten er udlanselever fra andre skoler, hvor det generelle fald i antal uddannelses-
aftaler klart smitter af pa skolens aktiviteter. Sidst men ikke mindst har skolen matte udskyde en rakke skole-
forleb til 2019 pé opfordring fra virksomhederne.

Antal AE hovedforlsb 2018 2017 2016 2015 2014
Aarhus Business College 175 200 190 185 193

Frafaldet pd hovedforlebet er ganske lavt pa et forholdsvis stabilt niveau. Den seneste opgerelse af frafaldet pa
hovedforlebet var pa 4,4%, hvorimod det gennemsnitlige frafald pa landsplan var pa 7,1%. Skolen ligger saledes
markant bedre end landsgennemsnittet,

Elevtilfredsheden ligger pa niveau med landsgennemsnittet om end den udviser samme tendenser omkring de
fysiske rammer og leringsmiljoet som omtalt under grundforlebet. Arsagerne er ogsa de samme — utilfredshed
med byggerod i forbindelse med etableringen af Campus Senderha;j.

Virksomhedstilfredshedsmalingen i 2018 er ganske positiv. P4 samtlige parametre ligger skolen over landsgen-
nemsnittet. Serligt eleverne fra Aarhus Business College vurderes meget hgjt. Det skal dog tilfejes, at validiteten
af virksomhedstilfredshedsundersegelsen er lav pa grund af lave svarprocenter.

Skolen konstaterer med tilfredshed en stigning i antallet af indgéede praktikaftaler. Der er som altid divergerende
tendenser mellem de enkelte uddannelsesomrader, men udviklingen er generelt positiv. Det kommer ogsé til
udtryk i skolens mal for 2019, der haver barren en tand mere. Skolen konstaterer ligeledes med tilfredshed, at
andelen af elever i skolepraktik er lav, og at deres gennemsnitlige uddannelsestid i skolepraktikken er tilsvarende
lav.

Skolen kan ogsa med tilfredshed konstatere, at skolens elever i storre udstrekning end landsgennemsnittet er i
beskzftigelse. Beskaftigelsesfrekvensen for nyuddannede ligger over eller pa niveau for samtlige uddannelser.
Skolen tilskriver den maélrettede fokusering pa hej faglighed i bade grund- og hovedforlebet som den primere
arsag til dette resultat.

EUD10 — erhvervsrettet 10. klasse

Skolearet 2017/18 var pa EUDI10 praget af en meget stor elevfremgang sammenlignet med aret for, Aktiviteten
steg saledes fra ca. 40 elever til ca. 120 elever. Det har dog pa ingen made haft indflydelse pa ambitionen for
kvaliteten i skolens tilbud. Det er derfor tilfredsstillende, at resultaterne helt overordnet er gode.

P4 alle vasentlige omrader klarede eleverne sig bedre end forventet. Séledes oplevede mere end 86% af eleverne
faglig progression i skriftligt dansk og knap 80% faglig progression i matematik. Mellem 77% og 86,5% af
eleverne i EUD10 oplever faglig progression i de adgangsgivende fag.
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Udfordringen pa EUD10 er forst og fremmest et relativt hojt eleviraver. Forskellige tiltag i skolearet 2017/18
har endnu ikke givet den enskede effekt. Det betyder med andre ord, at det er en udfordring, som flytter med ind
i 2019 og pakalder sig nye lgsninger.

Andelen af elever, der opfylder adgangskravene til erhvervsuddannelserne, er pa 88% ved afslutningen af
EUDI10. Af de 37 elever der afsluttede EUD10 i juni 2018 startede 18 af dem direkte pa en erhvervsuddannelse.
6 af dem forventes at pabegynde en erhvervsuddannelse naste ar, og flere af dem gik i gang med en gymnasial
uddannelse. P4 samtlige af disse omrader ligger EUD10 bedre end de ovrige kommunale 10. klassestilbud.
Eleverne er helt generelt godt tilfredse med EUD10 og vagter tilbuddet gennemsnitligt bedre end tilfaldet i de

ovrige kommunale 10. klassestilbud.

Aarhus Business College Online

[ 2017 lancerede skolen en bred palet af online-uddannelser og -kursusforleb. I al vasentlighed er skolens ud-
dannelsestilbud til studenter inden for erhvervsuddannelserne nu kun mulige som onlineforleb. Det har bl.a.
betydet, at skolen har kunnet opretholde aktiviteten pa dette omrade, hvor skoler uden online-tilbud har oplevet
et betydeligt fald i aktiviteten.

Online-mulighederne rakker ogsa ud til hovedforlgbselever med praktikplads i udlandet og kursister i beskeaf-
tigelse med akut behov for fleksibel kompetenceudvikling.

Den samlede aktivitet i 2018 pa ca. 94 AE har varet tilfredsstillende. Skolens elever/kursister pa onlineforlgb
gennemforer og opnar gode karakterer. Det pedagogiske og leringsorienterede online-milje virker séledes efter

de opstillede malsatninger.

Kurser & efteruddannelse
Skolen har gennem en arrazkke oplevet faldende aktivitet pa kursus- og efteruddannelsesomradet. Det var vur-
deringen, at denne negative udvikling ville stoppe ved udgangen af 2017. Ikke mindst Trepartsaftalen fra 2017

gav hab om, at der ville blase nye og mere positive vinde pa omradet.

Aktivitet, antal AE 2018 2017 2016 2015 2014

AMU 22 26 31 42 76
Gvrige aktiviteter 22 26 15 25 32
I alt 44 52 46 67 108

Desvearre har det vist ikke at holde stik. Intet tyder p4, at hverken skolens indsatser eller Trepartsaftalen har haft
nzvnevaerdig indflydelse pa efteruddannelsesomradet. Saledes konstateres det, at aktiviteten pa omradet er lav

og langt fra deekkende i forhold til det estimerede behov i virksomhederne.
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@ventures

@ventures kernekompetence har gennem de seneste 20 ar varet udvikling af den padagogiske praksis gennem
anvendelse af e-lering og e-l&rings vaerktejer. Afdelingen bestar i dag af 12 medarbejdere, der besidder dybe
kompetencer inden for it-didaktik og -paedagogik, it-systemudvikling samt projektledelse.

@ventures drives som indtegtsdakket virksomhed og varetager desuden rollen som intern udviklingsafdeling
pa Aarhus Business College.

De pazdagogiske kompetencer hos (@ventures udbydes til andre uddannelsesinstitutioner i rollen som eViden-
Center, Det Nationale Videncenter for e-laring. Denne rolle blev i 2018 styrket gennem etablering af en ny
Certificering af e-leringsforleb, som eVidenCenter er ansvarlig for. Ordningen retter sig mod afgransede e-
leringsforleb, der udbydes til enkeltpersoner og virksomheder fra erhvervsskoler og fremover ogsé fra voksen-
uddannelsescentre og lignende. Ordningen blev til i samarbejde med 18 erhvervsskoler og Danske Erhvervssko-
ler og -Gymnasier, og de forste 23 e-laringsforleb fra 14 skoler blev certificeret i december 2018. Aarhus Busi-
ness College fik certificeret fire forleb og har igangsat certificering af yderligere et antal. Aarhus Universi-
tet/DPU har fulgt udviklingen i et felgeforskningsprojekt, og DPU fortsaetter som kontrollant af ordningens
forskningsforankring.

Certificeringsordningen forventes sammen med Uddannelse i digital l&ring, som eVidenCenter udbyder sam-
men med Kebenhavns Professionshejskole, at blive et vigtigt omdrejningspunkt for eVidenCenters aktiviteter
fremover.

@ventures har gennem de seneste ar opbygget dybe it-systemudviklingskompetencer. Det er sket gennem ud-
vikling af it-stottesystemer til digitale test og kvalitetsméling, herunder bl.a. elevtrivsel, virksomhedstilfredshed,
medarbejdertrivsel, undervisningsevaluering mv. Disse it-stottesystemer anvendes ved udgangen af 2018 af knap
120 ungdomsuddannelsesinstitutioner samt nogle fa forlag, og systemerne er dermed med til at sikre @ventures
en fast bred kreds af aftagere.

Med afszt i @ventures it-systemudviklingskompetencer har afdelingen i 2018 bidraget til automatisering af

administrative processer pa Aarhus Business College. Et omrade, der forsat vil veere fokus pa i 2019.

Videncenter for Digital Handel

Aftalekredsen bag erhvervsuddannelsesreformen besluttede i 2017 at etablere 9 videncentre indenfor erhvervs-
uddannelsesomrddet. Undervisningsministeriet godkendte i oktober samme &r Aarhus Business College som
vartsinstitution for det ene af to videncentre indenfor de merkantile uddannelser. 2018 har dermed veret det
forste hele driftsar for Videncenter for Digital Handel.

Videncentrets formal er at understatte erhvervsskolerne i deres arbejde med de nye teknologier, der i disse ar
hastigt forandrer virksomhedernes forretningsmodeller og deraf folgende nye krav til medarbejdernes kompe-
tencer. Videncentrene skal vare faglige fyrtarne, der kan inspirere og facilitere samarbejdet mellem erhvervs-
skolerne for at sikre, at alle elever pa erhvervsskolerne udfordres og bliver si dygtige som de kan.

Videncenter for Digital Handel har i 2018 haft fokus pa at etablere et velfungerende samarbejde i styregruppen
for videncentret, der bestar af repraesentanter for 12 partnerskoler, HK Handel, Dansk Erhverv og Dansk Industri.

Derudover er der etableret et advisory board med 14 medlemmer, som primart reprazsenterer virksomheder og
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interesseorganisationer inden for dansk detail og handel. Det er boardets opgave at give faglig sparring til viden-
centret, sa det konstant er i berering med de nyeste teknologier og har et opdateret indblik i, hvordan virksom-
hederne anvender disse. Med ansattelse af fem medarbejdere med kompetencer og erfaring fra brug af nye
teknologier indenfor det merkantile omrade, padagogisk og didaktisk viden om digitalt medieret undervisning,
undervisningserfaring samt kompetencer inden for kommunikation er den organisatoriske etablering af centret
fuldfert i aret.

Videncentret har i 2018 bl.a. arbejdet med:

e Udvikling af nyt speciale "Digital Handel” for erhvervsuddannelsernes hovedforleb, herunder udvik-
ling af undervisningsmateriale til specialet

e Udvikling af mikroforleb til erhvervsuddannelsernes grundforleb

e Afholdelse af webinarer om bl.a. Amazon, customer journey og Black Friday

e Produktion af case videoer med bl.a. Bog & idé

e Kompetenceudvikling af undervisere, herunder bl.a. afvikling af to master classes med Barbera Zie-
lonka

e Planlegning og afvikling af "AHEAD18”- konference med 200 deltagere

e Etablering af kommunikationsplatform pa videncenterplatform, LinkedIn, Facebook og nyhedsbrev

e Deltagelse i konferencer m.v. deriblandt verdens sterste detailhandelskonference Retail’s Big Show

Videncentret har desuden pabegyndt udvikling af en national case competition for EUX-elever og startet udvik-
lingen af et ambitiest talentudviklingsforlegb “Talenter i detailhandlen”, som Salling Fondene har valgt at stette
med 1 mio. kr.

I det kommende ar vil videncentret have stor fokus pa anvendelse af centrets aktiviteter pa savel partner- som

samarbejdsskoler.

Administrative faellesskaber
Aarhus Business College er vartsinstitution for tre administrative faellesskaber, der har mellem 2 og 21 partner-
skoler. Formélet med de administrative faellesskaber er dels at reducere omkostningerne og dels at styrke kvali-

teten af opgavelesningen ved at samle medarbejderne i et steerkt fagligt miljo.

EFIF

EFIF leverer back-office it-ydelser i form af bl.a. internetforbindelser, antivirus og administration, backup og
restore, it-indkeb og strategisk radgivning. EFIF optog i 2018 Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus som nyt
medlem. EFIF bestar herefter af 21 medlemsskoler med tilsammen knap 41.500 AE/STA i 2018, hvilket svarer
til ca. 192.000 unikke brugere.

I 2018 har EFIF haft stor fokus pd forberedelserne og implementeringen af GDPR. Alle medlemmer har faet
hjzlp og sparring af fzllesskabets databeskyttelseskonsulenter, idet implementeringen af den nye Persondata-
lovgivning har varet en stor opgave for skolerne. Generelt fylder sikkerhedsarbejdet stadig mere. Kombinatio-
nen af stigende cybercrime og skolernes afhengighed af stabil it-drift nedvendigger lebende optimering af de
tekniske sikkerhedsforanstaltninger.
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Omkostningerne pr. AE/STA reduceres stadig, og prisen for grundpakken faldt i 2018 med 33 kr. til 219 kr. pr.
AE/STA.

Servicedesk

Servicedesk leverer front-office it-ydelser til Erhvervsakademi Aarhus og Aarhus Business College
ServiceDesk har séledes i 2018 serviceret ca. 760 arsvark og ca. 7.300 arselever fordelt pd i alt 11 adresser.
Supporten leveres bade digitalt, telefonisk og ved fysisk tilstedevaerelse. Servicedesk radgiver og deltager ogsa
i treening af medarbejdere, udarbejdelse af sikkerhedsforskrifter m.v. indenfor it-omradet. Der har i 2018 vearet
serligt fokus pa forbedring af it-sikkerheden pé de to uddannelsesinstitutioner.

Omkostningerne pr. AE/STA var i 2018 744 kr., hvilket svarer til en stigning pa 45 kr. pr. AE/STA i forhold til
2017.

Regnskab og len

Det administrative fallesskab Regnskab og Len er den falles regnskabs- og lenafdeling for Erhvervsakademi
Aarhus og Aarhus Business College. Det administrative faellesskab har i 2018 handteret en omsztning pa 614
mio. kr., svarende til en stigning pa 2,3 % sammenlignet med 2017. Der er pa de to institutioner i alt ca. 7.300
AE/STA og ansatte svarende til 760 arsverk.

De samlede enhedsomkostninger pr. arsvaerk er siden 2012 reduceret med 13,5 % og de samlede enhedsomkost-
ninger pr. AE/STA er reduceret med 19,6 %.

Der har i 2018 veeret fokus péd optimering, digitalisering og automatisering af centrale arbejdsprocesser og for-
retningsgange. Et indsatsomrade, der vil forstte i de kommende &r, sa et yderligere fald i de samlede enheds-

omkostninger kan realiseres uden samtidig at g pa kompromis med kvaliteten i arbejdsopgavernes udferelse.

Arets okonomiske resultat

Arets resultat for 2018 er et underskud pd 3.959 t.kr. sammenlignet med et forventet underskud pa 2.074 tkr. i
arets oprindelige budget og et underskud pa 4.568 t.kr. i forbindelse med &rets efterfolgende budgetrevisioner.
Det realiserede underskud er forventet og skyldes skolens strategiske beslutning omkring fraflytning af skolens
afdeling pa adressen Oluf Palmes Allé 39 og ombygning af afdelingerne pa adresserne Senderhej 9 og Senderhgj
28 (Campus Senderheoj), sammenholdt med vasentlige investeringer i inventar og udstyr.

De strukturelle &ndringer i skolens bygningsmasse skyldes udviklingen i de skonomiske rammevilkar, aktivi-
tetsudviklingen pé skolens erhvervsuddannelser og et onske om at forbedre bygningsudnyttelsen pa Campus
Senderhej, herunder at skabe attraktive og tidssvarende rammer for skolens elever og ansatte.

Aarhus Business College har pa baggrund af ovenstéende strukturelle tilpasninger reduceret de samlede frem-
adrettede bygningsomkostninger markant, jf. afsnittet "Optimering af bygningsanvendelse”

Resultatet er pa denne baggrund tilfredsstillende.
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Skolens hoved- og nagletal

Hovedtal (mio.kr.)

Resultatopgerelse

Omsztning

Heraf statstilskud

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordinzre poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinzare poster
Ekstraordinzre poster

Arets resultat

Balance

Anlagsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser

Pengestromsopgerelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrem, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende traekningsmulighed
Samlet likviditet til radighed
Negletal

Overskudsgrad

Resultat for ekstraordinzre poster mv. x 100
Omsatning

Likviditetsgrad
Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede galdsforpligtelser
Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

2018 2017 2016 2015 2014
256,4 255,9 2424 2456 254,7
200,7 202,6 189.1 192,7 202,1

(258,5)  (253.3)  (237.1)  (247,5)  (249,5)

2.1 2,6 5,3 (1,9 5.2
(1,8) (2.5) (2,5) (2.6) (2.4)
(3,9) 0,1 2,8 (4.5) 2,8
0,0 0,0 0,0 0,0 (4,2)
(3,9) 0,1 2,8 (4.5) (1.4)
175.4 183,5 176.5 138,1 135,7
58.6 58,0 70,3 108,9 118,5
234,0 241,5 246,8 247,0 254,2
107,6 110,3 107,7 102,6 105.2
0 0 0 0 42
56,5 57,2 62,4 64,7 66.6
69.9 74,0 76,7 79,7 78,2
6,2 4.7 11,9 37 79
(1,1) (14,7) (45,0) 9.8) (4,1)
(1,5) 0,0 0.0 (4.2) 0,0
3,6 (19,4) (33,1) (10,3) 3,6
41,0 60,4 93.5 103,8 100,1
44.6 41,0 60,4 93,5 103,8
0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
44,6 41,0 60,4 93,5 103,8
(1,5) 0.0 1.2 (1.8) 1,1
83,8 78,4 91,7 136,6 1515
46,0 45,7 43,6 41,5 41,4
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Aarhus Business College
Skolens hoved- og negletal

2018 2017 2016 2015 2014
Arselever
Gennemsnitligt antal drselever inklusive kort- og deltidselever
omregnet til drselever. En drselev modtager 40 ugers fuldtids-
undervisning.
Merkantile erhvervsuddannelser 829 921 968 1.051 1.190
Erhvervsgymnasiale uddannelser 1.932 1.939 1.903 1.802 1.773
Abne uddannelser, Aarhus Business College 2 4 8 18 18
Arbejdsmarkedskurser 22 26 31 42 76
Indtegtsdekket virksomhed, Danmark 10 12 7 7 7
Arselever i alt ekskl. udlagt aktivitet* 2.795 2.902 2.917 2.920 3.064
Indeks antal arselever 91,2 94,7 95,2 95,3 100.0
*Hertil kommer:
Driftsoverenskomst med VUC Arhus vedr.
EUX forberedende forlab 25 35 53 32
Driftsoverenskomst vedr. EUD10 35 19 6 0
Arselever i alt 2.855 2.956 2.976 2.952 3.064

FVU ae i 2014 og 2015 indgir ¢j i negletallene. Arselever for 2014-2017 er tilrettet med aktivitet pa indtagtsdakket virksomhed
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Skolens hoved- og negletal*
2018

2017

2016

2015

2014

Arsvaerk
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte
omregnet til heltidsansatte. Arsverksnormen er 1 924 timer.

Ledelse og administration pr. 100 arselever 1,0
Ovrige arsvaerk pr. 100 arselever 2,6

1.0
2.4

1,0
2,3

1.1
2,4

13
2,5

Ansatte pa sociale klausuler indregnes under "Ovrige™.
Negletal for 2014-2017 er tilrettet med @ndringen
i arselever jf. ovenfor

2018

2017

2016

2015

2014

Lenomkostninger
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte

omregnet til heltidsansatte. Arsveerksnormen er 1.924 timer.

Lenomkostninger vedr. undervisningens 4.450.447
Gennemforsel pr. 100 arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever 1.588.544

4.385.228

1.406.195

4.162.943

1.270.759

4.424.393

1.366.493

3.897.143

1.645.817

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever 6.038.991

5.791.423

5.433.702

5.790.886

5.542.960

Lenomkostninger i pct. af omsztningen 67,3

66,9

66,7

69,6

66,7

Len til ansatte pa sociale klausuler indregnes
under “"Lenomkostninger ovrige™.

Nogletal for 2014-2017 er tilrettet med @ndringen
i arselever jf. ovenfor

2018

2017

2016

2015

2014

Negletal til understottelse af god skonomi-

styring
Aktivitetsstyring
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte

omregnet til heltidsansatte. Arsvarksnormen er 1.924 timer

Arsvark pr. 100 arselever 12,1

Undervisningsarsveaerk pr. 100 arselever 8,5

12,0
8.6

1157
8.4

12,4
8,8

12,5
8,4

Nogletal for 2014-2017 er tilrettet med @ndringen
1 arselever jf. ovenfor
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Skolens hoved- og naegletal*

Kapacitetsstyring**
Kvadratmeter pr. arselev
Huslejeudgifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

**) Kun opgjort for indevacrende ar

Finansielstyring
Finansieringsgrad
Andel af realkreditlan med variabel rente
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed

2018 2017 2016 2015 2014
9,1 . . « -
587.8 : : : :
92 s s 3 -
2018 2017 2016 2015 2014
32,2 31,2 35,9 47,2 49,5
0.4 1,0 1,0 1,0 1,0
0,4 1,0 1,0 1,0 1,0

*) Aarhus Business College driver relativt store administrative fllesskaber og nogletal kan derfor blive pavirket i bade positiv og negativ

retning pa grund af dette.
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Usikkerhed om fortsat drift
Der henvises til note 1.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note II.

Usaedvanlige forhold

Der henvises til note II1.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der henvises til note IV.

Forventninger til det kommende ar

Aarhus Business College forventer for 2019 en omsatning pa 249.073 t.kr. svarende til et fald i den forventede
omsatning pa 7.290 t.kr. sammenlignet med den realiserede omsztning i 2018. Det forventede fald skyldes en
forventning om vigende aktivitet pa en reekke af skolens uddannelsesomrader og yderligere forringelser i skolens
pkonomiske rammevilkar i form af fortsatte omprioriteringsbidrag pa en rakke af skolens uddannelser.

Aarhus Business College forventer i 2019 at realisere et overskud pa 2.461 t.kr.
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Malrapportering

Antal arselever i aret 2018 2017 2016 2015 2014
Erhvervsuddannelser, grundforleb 381 404 480 738 849
Erhvervsuddannelser, hovedforleb 175 200 190 185 193
Erhvervsuddannelser, eux 172 209 190 0 0
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 45 60 76 89 110
Gymnasiale uddannelser, HHX 1.932 1.939 1.903 1.802 1.773
Gymnasial enkeltfagsundervisning (GSK) 11 10 0 0 7
Arbejdsmarkedskurser 22 26 31 42 76
Aben uddannelse 18 18
Andet pedagogikum 5 4
Andet brobygning- og introforleb 36 32 27 34 27
Andet EUD10 35 19 0
Andet [V* 10 12 7
Andet EUX forbedrende forlegb (VUC Aarhus) 25 35 53 32 0
FVU 0 0 0 1 3
Antal arselever i aret 2.855 2.956 2.976 2.953 3.067
*Ved beregning af arselever er der brugt en takst pa 80.000 kr.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafald opgjorti % 2017 2016 2015 2014
Erhvervsuddannelser, grundforleb 14,6 15,5 11,8 16,9
Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelser 2017 2016 2015 2014 2013
HHX 82,0 82,0 84,0 83,0 82,0

Arbejdstidens anvendelse, andel af lzerernes arbejdstid med elevsamvzr (indikator 1 + 2)

udtrykt i procent af den samlede arbejdstid

Uddannelsesomrade 2017 2016 2015 2014
Erhvervsuddannelser, merkantile " 40,7 36,8 45,8 -
Merkantil, EUX P 422 45,0 43,5 -
Gymnasiale uddannelser HHX V 35,5 344 322 27,0

1) 2017 vedrerer skolearet 2017-2018, 2016 skolearet 2016-2017, osv.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aarhus Business College for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og -principper, som fremgér af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvasen (regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten for 2018 med tilherende
vejledning.

Arsrapporten er aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutio-
nen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der for-
falder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
lzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Bygningstaxa-
meter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansér optages i balancen
som en kortfristet geeldspost og indtegtsfores i det finansar, tilskuddene vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige indtaeegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Afgerelsen af om indtegter anses
som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt
e levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb
° indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige sken af belab, der
tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis langfristede tilgodehavender og langfristet
geeld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i verdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagzldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Segmentoplysninger
I de serlige specifikationer gives resultatoplysninger pé folgende segmenter:

° Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV
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Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som forde-
les ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken péa de enkelte
segmenter.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risi-
koovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Der foretages fuld periodisering af tilskud, safremt modtagelsen heraf sker i en anden periode end indberetning
af aktiviteten, jeevnfor afsnittet “Generelt om indregning og maling”. Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud
indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd drets omsatning, herunder lon og gager,
avrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt p4 omraderne:

o Undervisningens gennemferelse

° Markedsfering

o Ledelse og administration

° Administrative fallesskaber, vartsinstitution
° Bygningsdrift

o Aktiviteter med saerlige tilskud.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinzre indtagter og omkostninger indeholder indtegter og omkostninger, som hidrerer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift, og som ikke forventes at vare af tilbagevendende
karakter.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver méles til kostpris og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
erklar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

(5]
e
=

Fardiggjorte udviklingsprojekter
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Materielle anlzgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger (med virkning fra 01.01.2011 kan der
kun foretages opskrivninger med specifik tilladelse fra Moderniseringsstyrelsen) og med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer. For finansielt leasede aktiver udger

kostprisen den laveste vardi af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerel-

sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Indretning af lejede lokaler Maks. lejeperioden/5 ar ved ej-fastsat lejeperiode
Bygninger for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger efter 1. januar 2011 30-50 ar
Bygningsinstallationer 10-30 ar
Undervisningsudstyr 3-5ér
Andet udstyr og inventar 3-15ar

Kunstvarker, som indgdr under posten andet udstyr og inventar, er vardiansat til dagspris pr. 1. januar 1991
med tilleg af anskaffelsessummen for senere anskaffelser. Der foretages ikke afskrivninger pa skolens kunst-
varker.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelseséret. Sko-
len har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunkningsprincippet.
Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af, om de enkelte udstyrs- og inventargenstande,
der enkeltvis har en anskaffelsespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen, opnar en samlet anskaffelsessum pa
50.000 kr. eller derover.

Af - og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
taegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgis érligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfazldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsvardi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af
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nettosalgsprisen og kapitalvardien. Sdfremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-
dingsverdien.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita méles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket her sva-
rer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning, baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vardipapirer
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der males til dagsverdi
(berskurs) pa balancedagen.

Egenkapital
I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa folgende
made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddan-
nelsesinstitutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfelde af
skolens opher skal anvendes i henhold til skolens vedtagter).

Egenkapital i evrigt (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfzelde af skolens opher skal anvendes til
undervisnings- og uddannelsesformal efter undervisningsministerens bestemmelse).

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Ovrige gzldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgoeres som resultatet, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser
eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vardipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 2018

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omszetning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration

Administrative fellesskaber, vartsinstitution
Videncenter, vaertsinstitution

Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

() betyder negativ

2018 2017
Note kr. kr.

1 200.675.630 202.576.156

2 55.688.194 53.344.652

256.363.824 255.920.808
3 (161.020.773)  (160.427.084)
4 (631.214) (639.181)
5 (19.587.504) (20.384.389)
6 (30.485.983) (29.465.587)
7 (4.408.248) (557.055)
8 (33.943.242) (34.246.323)
9 (8.406.511) (7.575.795)
(258.483.475)  (253.295.414)

(2.119.651) 2.625.394

10 502.181 517.773
11 (2.341.530) (3.036.033)
(1.839.349) (2.518.260)

(3.959.000) 107.134
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Balance pr. 31.12.2018

Fardiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlzegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Udstyr og inventar

Forudbetalte og uafsluttede anlagsaktiver

Materielle anlzgsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anl=zgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver 1 alt

2018 2017
Note kr. kr.

12 1.494.050 2.584.834
1.494.050 2.584.834
13 157.916.464 162.347.018
13 2.846.313 1.077.400
13 6.998.663 7.902.729
0 265.000
167.761.440 171.592.147
6.142.708 9.303.778
6.142.708 9.303.778
175.398.198 183.480.759
7:717.773 7.301.060
2.055.042 2.325.766
4.213.688 T39T51F
13.986.503 17.024.343
33.332.036 33.177.772
11.289.985 7.821.407
58.608.524 58.023.522
234.006.722 241.504.281




Aarhus Business College

32

Balance pr. 31.12.2018

Egenkapital 31.12.1990
Egenkapital i ovrigt
Egenkapital i alt

Kommunal gald
Realkreditlan

Finansielle instrumenter

Langfristede gzldsforpligtelser

Naste ars afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Naste ars indfrielse af finansielle instrumenter
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Uszdvanlige forhold

Handelser efter regnskabsarets udieb

2018 2017
Note kr. kr.
14 35.000.077 35.000.077
14 72.611.519 75.261.630
107.611.596 110.261.707
15 9.000.000 9.000.000
16 47455818 48.202.472
0 0
56.455.818 57.202.472
16 703.952 1.462.247
0 1.308.889
7.057.885 7.768.224
27.569.877 28.495.895
14.055.803 11.874.870
7.397.071 10.683.863
8.943.822 7.968.987
4.210.898 4.477.127
69.939.308 74.040.102
126.395.126 131.242.574
234.006.722 241.504.281
17
18
I
I1
111
v
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Pengestremsopgeorelse for 2018

Arets resultat
Regulering vedrerende ikke-kontante poster:

Af- og nedskrivninger samt skrotninger

Pengestremme fra driftsaktivitet for driftskapitalzendringer

Zndringer i driftskapital:
Zndring i tilgodehavender
Zndring i kortfristede galdstorpligtelser

Pengestramme fra driftsaktivitet

Investering i immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver

Zndring i finansielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i realkreditlan
Afdrag pa lan
Indfrielse af lan

Optagelse af lan

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver 01.01.2018

Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver
31.12.2018

2018 2017
kr. kr.
(3.959.000) 107.134
9.148.329 7.703.323
5.189.329 7.810.457
3.037.840 (7.088.565)
(2.033.611) (5.448.256)
6.193.558 (4.726.364)
(151.036) (1.044.023)
(4.075.800) (13.524.814)
3.161.070 (83.546)
(1.065.766) (14.652.383)
172279 11.187
(1.570.738) 0
(48.616.492) 0
48.510.000 0
(1.504.951) 11.187
3.622.841 (19.367.560)
40.999.179 60.366.739
44.622.020 40.999.179
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Noter
I Usikkerhed om fortsat drift
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
II Usikkerhed ved indregning og méling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og méling af regnskabspo-
sterne i arsrapporten.
I Uszdvanlige forhold
Der er ikke indtradt usaedvanlige forhold, som har vasentlig indvirkning pa arsrapporten.
v Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Noter

1. Statstilskud

Undervisningstaxameter, inkl. ferdiggerelsestaxameter
Fazllesudgiftstaxameter

Bygningstaxameter

Sarlige tilskud

@vrige driftsindtegter

I alt

2. Deltagerbetaling og andre indtaegter i evrigt
Deltagerbetaling, uddannelser i evrigt

Anden ekstern rekvirentbetaling

Administrative fellesskaber*

Videncenter, vertsinstitution

Andre indtegter
I alt

*) Aarhus Business College' eget bidrag af indtegter i 2018
vedrerende "Administrative fellesskaber" udger kr. 7.686.342 (2017 udger kr. 7.668.923)

3. Undervisningens gennemforelse
Lon og lenathaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

4. Markedsforing
Lon og lenathengige omkostninger
Qvrige omkostninger

Ialt

2018 2017

kr. kr.
154.746.583 158.320.780
20.629.597 21.758.033
14.878.566 14.864.341
10.474.014 7.376.198
(53.130) 256.804
200.675.630 202.576.156
5.238.991 4.385.309
9.263.059 9.370.372
30.485.983 29.465.587
1.149.827 0
9.550.334 10.123.384
55.688.194 53.344.652
128.322.344 130.981.116
1.300.204 984.950
31.398.225 28.461.018
161.020.773 160.427.084
305.261 412.440
325.953 226.741
631.214 639.181
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Noter

5. Ledelse og administration
Len og lenafhangige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Ialt

6. Administrative fellesskaber, veertsinstitution

Lon og lenafthengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

I alt

Aarhus Business College' egen andel af omkostninger i 2018
til "Administrative fellesskaber” udger kr. 7.686.342 (2017 udger kr. 7.668.923)

7. Videncenter, vaertsinstitution
Len og lenathengige omkostninger

Ovrige omkostninger

I alt

8. Bygningsdrift
Lon og lenathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

9. Aktiviteter med szerlige tilskud*
Len og lonafthengige omkostninger
Ovrige omkostninger

I alt

*) Videncentrets andel er i 2017 overfort til note 7.

2018 2017
kr. kr.

12.991.435 12.566.769
92.570 261.772
6.503.499 7.555.848
19.587.504 20.384.389
20.686.083 20.002.084
1.623.695 1.556.947
8.176.205 7.906.556
30.485.983 29.465.587
2.594.157 426.728
1.814.091 130.327
4.408.248 557.055
2.889.076 2.638.341
5.013.184 4.313.922
26.040.982 27.294.060
33.943.242 34.246.323
4.624.851 4.166.984
3.781.660 3.408.811
8.406.511 7.575.795
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Noter

10. Finansielle indtzegter
Renteindtagter og andre finansielle indtagter
Kursgevinster pa vardipapirer

I alt

11. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Kurstab pa vardipapirer

I alt

12. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2018
Tilgang 1 arets leb

Kostpris 31.12.2018

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.2018
Arets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmaessig vardi 31.12.2018

2018
kr.

2017
kr.

502.181
0

443.808
73.965

502.181

517.773

2.229.773
111.757

3.036.033
0

2.341.530

3.036.033

Udviklings-
projekter

kr.

4.917.048

151.036
5.068.084

(2.332.214)
(1.241.820)

(3.574.034)

1.494.050
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Noter
Indretning Grunde
af lejede og byg-
lokaler ninger Udstyr Inventar I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
13. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2018 6.673.110 214.547.438 9.714.442 6.383.611 237.318.601
Tilgang i arets lob 2.878.538 65.950 1.239.512 156.800 4.340.800
Afgang i arets lab (3.333.871) (402.939) 0 0 (3.736.810)
Kostpris 31.12.2018 6.217.777 214.210.449 10.953.954 6.540.411 237.922.591
Opskrivninger
01.01.2018 0 6.963.304 0 0 6.963.304
Opskrivninger
31.12.2018 0 6.963.304 0 0 6.963.304
Akkumulerede af- og
nedskrivninger
01.01.2018 (5.595.710) (59.163.724) (5.989.251) (2.206.073) (72.954.758)
Arets af- og
nedskrivninger (267.412) (4.220.043) (1.767.751) (532.627) (6.787.833)
Tilbagefarte af- og
Nedskrivninger 2.491.658 126.478 0 0 2.618.136
Akkumulerede af-
og nedskrivninger
31.12.2018 (3.371.464) (63.257.289) (7.757.002) (2.738.700) (77.124.455)
Regnskabsmaessig
veerdi 31.12.2018 2.846.313 157.916.464 3.196.952 3.801.711 167.761.440
Kontantvurdering af grunde og bygninger
31.12.2017 180.606.000
Specifikation af tilgange i arets leb
Immaterielle Bygninger Udstyr Inventar
anlaegsaktiver
Nyt 151.036 65.950 1.239.512 156.800
Brugt |0 0 0 0
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Noter
2018 2017
kr. kr.
14. Egenkapital
Egenkapital 31.12.1990
Saldo 01.01.2018 35.000.077 35.000.077
Egenkapital i evrigt
Saldo 01.01.2018 75.261.630 72.676.902
Arets resultat (3.959.000) 107.134
Regulering af forpligtelse, renteswap 1.308.889 2.477.594
Saldo 31.12.2018 72.611.519 75.261.630
Egenkapital i alt 107.611.596 110.261.707
Ifolge balancen kan egenkapitalen i evrigt opdeles pa folgende made:
Anlzgskapital 118.942.380 126.278.287
Driftskapital (11.330.784) (16.016.580)
107.611.596 110.261.707
Forfald Forfald Amortise- Nominel
inden for efter ret gzeld gaeld
1ar 1ar ialt ialt
kr. kr. kr. kr.
15. Kommunal gzld
Rente- og afdragsfri kommunal og
amtskommunal gzld 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Kommunal gzeld i alt 31.12.2018 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Kommunal geldialt 31.12.2017 9.000.000 9.000.000 9.000.000

Efter mere end 5 ar forfalder

9.000.000
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Noter

16. Realkredit lan
2.0 % kontantlan, Realkredit
Danmark

Cibor6, Realkredit Danmark
Afdragsfri 10 ar VAR
Cibor6, Realkredit Danmark
Afdragsfri 10 &r VAR

Realkreditlan i alt 31.12.2018

Realkreditlan i alt 31.12.2017

Efter mere end 5 ar forfalder

17. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgald er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 31.12.2018

Amortiseret prioritetsgeld 31.12.2018

Forfald Forfald Amortise- Nominel
inden for efter ret geeld gzld
1ar 1ar ialt ialt
kr. kr. kr. kr.
703.952 27.780.818 28.484.770 28.484.770
0 8.853.000 8.853.000 8.853.000
0 10.822.000 10.822.000 10.822.000
703.952 47.455.818 48.159.770 48.159.770
1.462.247 48.202.472 49.664.719 49.837.000
44.486.899
2018 2017
kr. kr.
157.916.464 162.347.018
57.159.770 58.664.719
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Noter

18. Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser

Skolen har ingen eventualforpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser

Aarhus Business College har indgéaet kontraktlig forpligtelse med Knord, Handelsfagskolen, College360, Frede-
rikssund Gymnasium, Nastved Gymnasium og HF, Vordingborg Gymnasium og HF, Erhvervsakademi Aarhus,
CPHbusiness, Learnmark Horsens, ZBC, Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier, Bygholm Landbrugsskole,
Kold College, AMU Nordjylland, Frederikshavn Handelsskole, Aalborg Handelsskole, AMU Vest, Esnord,
Jordbrugets Uddannelsescenter og Campus Bornholm om fortsat samarbejde omkring driften af it-omradet (back
office) og med Erhvervsakademi Aarhus om samarbejde omkring it-omradet (front office) samt personale- og
gkonomifunktionen.

Aarhus Business College har indgéet kontraktlig forpligtelse med Knord, Tietgen, IBC, ZBC, NEXT, Viden
Djurs, Handelsfagskolen, Business College Syd, Learnmark, Aalborg Handelsskole, Skive College og Mercan-
tec om samarbejde omkring driften af Videncenter for Digital Handel.

2018 2017
kr. kr.

Lejeforpligtelser

For arene 2019 er indgaet operationelle lejeaftaler

vedrarende leje af:

Senderhej 28, 12 maneders opsigelse. Uopsigelig til 31.07.2026 57.425.827 59.849.850
Senderhej 9, 12 maneders opsigelse. Uopsigelig til 31.07.2023 12.043.494 13.019.690
Samlet restforpligtelse 69.469.321 72.869.540

Kautionsforpligtelser

Ingen.
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Szrlige specifikationer
2018 2017
kr. kr.
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre 64.127 46.680
Modtagne tilskud mv. vedrerende aktiviteter gennemfort for andre 10.997 48.791
Praktikpladsopsegende arbejde
Lenninger til personale 2.424.331 2.050.292
Andre omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde 206.756 187.083
2.631.087 2.237.375
Personaleomkostninger
Lenninger mv. 148.262.923 147.408.618
Pensionsbidrag 24.150.284 23.785.844
172.413.207 171.194.462
Antal arsverk inkl. ansatte pa sociale vilkar 345 354
Andel i procent, ansatte pa sociale vilkar 6,4 6,3
Honorar til revisor”
Honorar for lovpligtig revision 475.288 528.500
Andre ydelser end revision 58.500 40.500
533.788 569.000

*)Honorar til revision indeholder lovpligtig revision (herunder it-revision) af 3 administrative fallesskaber samt Videncenter

for Digital Handel, hvor Aarhus Business College er vartsinstitution.
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Szerlige specifikationer

Indtaegtsdaekket Virksomhed

i Danmark - IDV
Indtzgter

Direkte og indirekte
lenomkostninger

Andre direkte og
indirekte omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat
(egenkapital)

2018 2017 2016 2015 I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
5.310.737 5.791.982 6.589.610 7.153.199 24.845.528
(2.418.753) (2.738.598) (2.897.707) (3.081.936) (11.136.994)
(2.306.241) (2:139377) (2.218.602) (2.012.850) (8.677.070)
585.743 914.007 1.473.301 2.058.413 5.031.464
26.531.913 25.946.170 25.032.163 23.558.862 101.069.108
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Szerlige specifikationer

Det administrative fallesskab EFIF

Vert: Aarhus Business College

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
: College360
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:

Medlem

AMU Nordjylland

AMU Vest

Bygholm Landbrugsskole
CPHbusiness
Erhvervsakademi Aarhus
Frederikshavn Handelsskole
Frederikssund Gymnasium
Handelsfagskolen

Knord

Kold College

Learnmark Horsens

Neastved Gymnasium og HF

Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier
Vordingborg Gymnasium og HF

ZBC

Aalborg Handelsskole

Campus Bornholm

Esnord

Jordbrugets Uddannelsescenter

Det er paset, at arsrapporten for 2017 for det administrative fallesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemarkninger.
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Seerlige specifikationer

Det administrative faellesskab Servicedesk
Vert: Aarhus Business College

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er péset, at arsrapporten for 2017 for det administrative fzllesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemarkninger.
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Szerlige specifikationer

Det administrative fzllesskab Fallesadministration
Veart: Aarhus Business College

Medlem: Erhvervsakademi Aarhus

Det er paset, at arsrapporten for 2017 for det administrative fallesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemarkninger.
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Szerlige specifikationer

Videncenter for Digital Handel

Veart: Aarhus Business College

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:
Medlem:

Aalborg Handelsskole
Knord

Tietgen

IBC

ZBC

NEXT

Viden Djurs
Handelsfagskolen
Business College Syd
Learnmark
Mercantec

Skive College

Det er péset, at arsrapporten for 2017 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens med-

lemmer uden bemearkninger.

Videncentret har ingen aktiverede anlaegsaktiver.



